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ZARZĄDZENIE NR 48/2025 
Marszałka Województwa Warmińsko-Mazurskiego  

z dnia 12 marca 2025 r. 

 

w sprawie ustalenia szczegółowego zakresu zadań Wicemarszałków  
i Członków Zarządu wraz z wykazem Departamentów przez nich nadzorowanych 
oraz określenia sprawowania przez nich nadzoru nad wojewódzkimi jednostkami 
organizacyjnymi. 
 

Na podstawie art. 43 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa 

(Dz. U. z 2024 r. poz. 566 z późn.zm.) i art. 5 ust. 4 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r.  

o pracownikach samorządowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1135) oraz w zw. z § 7 ust. 2 

Regulaminu Organizacyjnego Urzędu Marszałkowskiego Województwa Warmińsko-

Mazurskiego w Olsztynie stanowiącego załącznik do uchwały Nr 57/966/24/VII  

Zarządu Województwa Warmińsko – Mazurskiego z dnia 23 grudnia 2024r. w sprawie 

uchwalenia Regulaminu Organizacyjnego Urzędu Marszałkowskiego Województwa 

Warmińsko-Mazurskiego w Olsztynie, z późn.zm., zarządzam, co następuje: 

 

§ 1 

 

Niniejsze Zarządzenie określa szczegółowy zakres zadań Wicemarszałków i Członków 
Zarządu oraz zakres zadań zastrzeżonych do kompetencji Marszałka. 
 

§ 2 

 

1. Wicemarszałkowie i Członkowie Zarządu w zakresie wykonywania zadań: 
1) określają zasady oraz sposoby finansowania przedsięwzięć wojewódzkich;  
2) uczestniczą w projektowaniu i konstrukcji budżetu Województwa; 
3) prognozują skutki finansowe planowanych do realizacji przedsięwzięć wojewódzkich; 
4) inicjują opracowanie kompleksowych rozwiązań dotyczących funkcjonowania  

oraz rozwoju Województwa; 
5) koordynują oraz nadzorują działalność Departamentów Urzędu Marszałkowskiego  

i wojewódzkich samorządowych jednostek organizacyjnych, w tym: 
a) sprawują odpowiedni nadzór nad zapewnieniem udzielenia radnym Województwa 

Warmińsko-Mazurskiego w ramach ich uprawnień wynikających z art. 23 ust. 3b 
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa informacji  
i materiałów dotyczących zadań danego Departamentu, wstępu do pomieszczeń,  
w których znajdują się te informacje i materiały, oraz wglądu w działalność Urzędu w 
zakresie dotyczącym zadań tego Departamentu,  jeżeli nie narusza to dóbr 
osobistych innych osób oraz przepisów o tajemnicy prawnie chronionej, 

b) sprawują odpowiedni nadzór w celu zapewnienia prawidłowego wykonania przez 
nadzorowany Departament zadań wynikających z obowiązku udzielenia odpowiedzi 
na interpelacje i zapytania radnych Województwa Warmińsko-Mazurskiego oraz 
podania do publicznej wiadomości w formie przewidzianej prawem treści tych 
interpelacji i zapytań oraz udzielonych na nie odpowiedzi, 
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c) sprawują odpowiedni nadzór w celu zapewnienia przekazania Departamentowi 
odpowiedzialnemu za przygotowanie i przedstawienie do akceptacji Zarządowi 
Województwa projektu raportu o stanie Województwa będących w posiadaniu 
nadzorowanego Departamentu informacji niezbędnych do jego sporządzenia,  
w czasie umożliwiającym terminowe wykonanie tego obowiązku, oraz w celu 
zapewnienia współpracy w ramach posiadanych przez nadzorowany Departament 
informacji przy sporządzeniu tego raportu, 

d) sprawują w okresach tego wymagających wzmożony nadzór nad działalnością 
Departamentów Urzędu i wojewódzkich samorządowych jednostek 
organizacyjnych, w tym ze zwiększoną częstotliwością monitorują i analizują 
postępy w realizacji zadań, których obowiązek wykonania w ściśle określonym 
terminie wynika z przepisów prawa lub zawartych przez Województwo umów lub 
porozumień a także monitorują ze zwiększoną częstotliwością wykonywanie przez 
nadzorowane Departamenty i jednostki nowych zadań Województwa oraz nowych 
obowiązków wynikających w szczególności ze zmian stanu prawnego; 

6) ponoszą odpowiedzialność za podejmowane decyzje. 
 

2. Wicemarszałkowie oraz Członkowie Zarządu zobowiązani są do bieżącego 
informowania Marszałka o: 
1) podejmowanych ważniejszych decyzjach; 
2) ewentualnych zagrożeniach realizacji zadań w nadzorowanych dziedzinach; 
3) będących w ich posiadaniu wynikach kontroli przeprowadzonych przez podmioty 

zewnętrzne w nadzorowanych Departamentach lub jednostkach organizacyjnych,  
w szczególności o zaleceniach podmiotów kontrolujących, oraz w przypadku 
stwierdzenia przez te podmioty nieprawidłowości o proponowanych przez Dyrektora 
danego Departamentu lub jednostki działaniach mających na celu ich wyeliminowanie.  

 

§ 3 

 
1. Z zastrzeżeniem postanowień ust. 2 i ust. 5 pkt 3 lit. b-c do kompetencji Marszałka 

Województwa – Marcina Kuchcińskiego zastrzeżone są: 
1)  sprawy z zakresu: 
a)  kontaktów z mediami,  
b) współpracy międzynarodowej, 
c)  budżetu, finansów i skarbu, 
d)  obsługi prawnej, 
e)  organizacji wewnętrznej Urzędu, 
f) administracji i obsługi Urzędu, 
g)  zamówień publicznych, 
h)  kontroli, 
i)  polityki regionalnej, 
j)  kontraktu wojewódzkiego i  kontraktu terytorialnego, 
k) promocji, 
l) nadzoru właścicielskiego, inwestycji i projektów własnych, kontroli systemu  

i nieprawidłowości,  
m)  obsługi radnych, prac Sejmiku oraz Zarządu, 

 n) audytu wewnętrznego, 
o)  ochrony informacji niejawnych,  
p)   obrony i bezpieczeństwa,  
q)  współpracy z organizacjami pozarządowymi, 
r)  bezpieczeństwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpożarowej, 
s)  kontaktów z mniejszościami narodowymi, 
t)  planowania przestrzennego, 
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u) geologii, 
v) ochrony danych osobowych, 
w)  członkostwa Województwa Warmińsko-Mazurskiego w Stowarzyszeniu Związek 

Województw Rzeczypospolitej Polskiej; 
2) nadzór nad następującymi Departamentami, równorzędnymi komórkami 

organizacyjnymi Urzędu, samodzielnymi stanowiskami, osobami zatrudnionymi na 
wskazanych stanowiskach lub wykonującymi wskazane funkcje, biurami regionalnymi 
Urzędu i jednostkami organizacyjnymi Województwa: 

a)  Sekretarzem Województwa, 
b) Skarbnikiem Województwa,  
c) Gabinetem Marszałka, 
d) Departamentem Finansów i Skarbu, 
e) Departamentem Prawnym, 
f) Departamentem Organizacyjnym, 
g) Departamentem Administracji i Obsługi Urzędu, 
h) Departamentem Zamówień Publicznych, 
i) Departamentem Kontroli, 
j) Departamentem Polityki Regionalnej,  
k) Departamentem Koordynacji Promocji,  
l) Departamentem Nadzoru Właścicielskiego i Monitorowania Wydatków,  
m) Kancelarią Sejmiku, 
n) Biurem Audytu Wewnętrznego, 
o) Biurem ds. Ochrony Informacji Niejawnych, 
p) Biurem ds. Obronnych i Bezpieczeństwa Publicznego, 
q) Biurem Dialogu Społecznego i Pożytku Publicznego, 
r) Biurem Geologa Wojewódzkiego, 
s) Inspektorem Ochrony Danych oraz Biurem ds. Ochrony Danych Osobowych, 
t) Wieloosobowym Stanowiskiem ds. bezpieczeństwa i higieny pracy, 
u) Samodzielnym stanowiskiem ds. ochrony przeciwpożarowej, 
v) Rzecznikiem Funduszy Europejskich przy Instytucji Zarządzającej Regionalnym 

Programem Operacyjnym Województwa Warmińsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 
oraz Programem Regionalnym Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027, 

w) Samodzielnym stanowiskiem Głównego Specjalisty ds. Legislacji, Pełnomocnikiem 
Marszałka ds. Systemu Zarządzania Jakością w Urzędzie Marszałkowskim, 

x) Pełnomocnikiem Marszałka ds. Mniejszości Narodowych i Etnicznych, 
y) Biurem Regionalnym w Elblągu,  
z) Biurem Regionalnym w Ełku, 
za) Biurem Regionalnym Województwa Warmińsko-Mazurskiego w Brukseli,  
zb) Warmińsko-Mazurskim Biurem Planowania Przestrzennego; 
3) nadzór nad prowadzeniem spraw wynikających ze współpracy ze Stowarzyszeniem 

Gmin Rzeczypospolitej Polskiej Euroregionu Bałtyk; 
4) nadzór nad prowadzeniem spraw wynikających z udziału Województwa w niżej 

wskazanych spółkach, instytucjach współpracy:  
a) Warmińsko-Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie, 
b) Warmińsko-Mazurskiego Funduszu „Poręczenia Kredytowe” Sp. z o.o. w Działdowie, 
c) Euroregionu Bałtyk; 
5) nadzór nad prowadzeniem spraw wynikających z posiadania statusu fundatora przez 

Marszałka w fundacji Nidzicka Fundacja Rozwoju „Nida” w Nidzicy. 
2. W celu zapewnienia właściwej organizacji pracy Urzędu stosownie do postanowień  

art. 5 ust. 4 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorządowych 
upoważniam Sekretarza Województwa – Iwonę Paluch – do sprawowania  
w imieniu Marszałka Województwa nadzoru nad Departamentem Organizacyjnym 
Urzędu oraz zarządzam, że nadzór nad wskazanym Departamentem jest sprawowany  
w imieniu Marszałka Województwa przez Sekretarza Województwa.   
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3. Do kompetencji Członka Zarządu Województwa – Roberta Turleja należą:  

1) sprawy z zakresu: 
a) funduszy strukturalnych, 
b) polityki społecznej; 

2)  nadzór nad następującymi Departamentami Urzędu i jednostkami organizacyjnymi 

Województwa: 

a) Departamentem Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, 
b) Departamentem Europejskiego Funduszu Społecznego,  
c) Regionalnym Ośrodkiem Polityki Społecznej,  
d) Warmińsko-Mazurskim Ośrodkiem Adopcyjnym w Olsztynie, 
e) Wojewódzkim Urzędem Pracy w Olsztynie. 

 

4. Do kompetencji Wicemarszałka Województwa – Sylwii Jaskulskiej należą: 

1)  sprawy z zakresu: 

a) modernizacji terenów wiejskich,  
b) rozwoju rynku żywności naturalnej, tradycyjnej, regionalnej wysokiej jakości  

w województwie warmińsko-mazurskim,  
c) Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich oraz 

Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego, 
d) ochrony zdrowia; 
2)  nadzór nad następującymi Departamentami, komórkami organizacyjnymi Urzędu  

i jednostkami organizacyjnymi Województwa: 

a) Departamentem Rozwoju Obszarów Wiejskich i Rolnictwa, 
b) Departamentem Zdrowia, 
c) podmiotami leczniczymi; 
d) Warmińsko-Mazurskim Centrum Nowych Technologii.  

 
5. Do kompetencji Wicemarszałka Województwa – Katarzyny Sobiech należą:  

1) sprawy z zakresu: 
a) turystyki oraz promocji walorów turystycznych, 
b) sportu, 
c) infrastruktury, 
d) geodezji,  
e) dróg wojewódzkich; 
f) członkostwa Województwa Warmińsko-Mazurskiego w Stowarzyszeniu Warmińsko-

Mazurska Regionalna Organizacja Turystyczna; 
2) nadzór nad następującymi Departamentami, komórkami organizacyjnymi Urzędu  

i jednostkami organizacyjnymi Województwa: 
a) Departamentem Turystyki i Sportu, 
b) Departamentem Infrastruktury i Geodezji,  
c) Zarządem Dróg Wojewódzkich, 
d) Wojewódzkimi Ośrodkami Ruchu Drogowego w Olsztynie i Elblągu; 
3) nadzór nad prowadzeniem spraw wynikających z udziału Województwa w niżej 

wymienionych spółkach: 
a) POLREGIO S.A. w Warszawie,  
b) Port Lotniczy „MAZURY” Sp. z o.o. w Szczytnie,  
c) Warmia i Mazury Sp. z o.o. w Szymanach; 
4) nadzór nad prowadzeniem spraw wynikających z udziału Województwa w niżej 

wymienionych stowarzyszeniach: 
a) Stowarzyszenie „Szesnastka” w Olsztynie; 
b) Międzynarodowe Stowarzyszenie Miast Cittaslow; 
5) nadzór nad prowadzeniem spraw wynikających z wykonywania zadań Województwa  

w zakresie realizacji oraz utrzymania we właściwym stanie spójnej sieci tras 
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rowerowych na terenie województwa warmińsko-mazurskiego, ze szczególnym 
uwzględnieniem zadań służących optymalnemu i niezakłóconemu korzystaniu z tras 
będących częścią Wschodniego Szlaku Rowerowego Green Velo. 
 

 
6. Do kompetencji Członka Zarządu Województwa – Marii Bąkowskiej należą: 

1) sprawy z zakresu: 
a) ochrony środowiska, 
b) kultury, 
c) edukacji; 
2)  nadzór nad następującymi Departamentami, komórkami organizacyjnymi Urzędu 
  i jednostkami organizacyjnymi Województwa: 
a) Departamentem Ochrony Środowiska, 
b) Departamentem Kultury i Edukacji, 
c) wojewódzkimi instytucjami kultury, 
d) wojewódzkimi placówkami oświaty; 
e) parkami i zespołami parków krajobrazowych Województwa Warmińsko- Mazurskiego; 
3) nadzór nad prowadzeniem spraw wynikających z posiadania statusu fundatora przez 

Województwo lub Marszałka w niżej wymienionych fundacjach lub z członkostwa 
Marszałka w organach tych fundacji: 

a) Fundacji Zielone Płuca Polski, 
b) Fundacji Ochrony Wielkich Jezior Mazurskich, 
4) koordynacja współpracy pomiędzy Zarządem Województwa a Wojewódzkim 

Funduszem Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie. 
 

7. Schemat przedstawiający wykaz departamentów, równorzędnych komórek 
organizacyjnych Urzędu oraz samodzielnych stanowisk pracy nadzorowanych przez 
Marszałka Województwa, Wicemarszałków Województwa oraz Członków Zarządu 
Województwa zgodny z powyższymi ustępami stanowi załącznik do niniejszego 
zarządzenia. 

 

§ 4 

 

Realizowanie i nadzorowanie zadań przez Wicemarszałka lub Członka Zarządu w zakresie 
jego kompetencji określonych w § 3 może być przekazane na czas jego nieobecności  
w Urzędzie innemu Członkowi Zarządu na podstawie pisemnego upoważnienia Marszałka.  

 

§ 5 

 

Wicemarszałkowie oraz Członkowie Zarządu, każdy w zakresie swoich kompetencji, 
upoważnieni są do wydawania decyzji administracyjnych w indywidualnych sprawach  
z zakresu administracji publicznej na podstawie udzielonego przez Marszałka upoważnienia.  
 

§ 6 

 

1. Wicemarszałkowie oraz Członkowie Zarządu ponoszą odpowiedzialność indywidualnie 
przed Marszałkiem za realizowane oraz nadzorowane zadania. 
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2. Wicemarszałkowie oraz Członkowie Zarządu ponoszą odpowiedzialność za naruszenie 
norm określonych w przepisach prawa materialnego, a przede wszystkim: 
1) określonych w ustawie o finansach publicznych zasad wykonywania budżetu,          

a w szczególności za: 
a) przekroczenie zakresu upoważnienia do dokonywania wydatków ze środków 

publicznych, 
b) przekroczenie uprawnień do dokonywania zmian w budżecie lub planie 

finansowym, 
c) niezgodne z przeznaczeniem wykorzystanie środków publicznych otrzymanych 

 z rezerw budżetowych oraz dotacji z budżetu państwa lub państwowych funduszy 
celowych, 

d) przekroczenie zakresu upoważnienia do zaciągania zobowiązań obciążających 
budżet, 

e) zaniechanie ustalenia należności budżetu, a także pobieranie lub dochodzenie  
jej w wysokości niższej niż wynikająca z prawidłowego obliczenia oraz niezgodnego 
z przepisami jej umorzenia lub dopuszczenia do przedawnienia; 

2) określonych w ustawie Prawo zamówień publicznych. 
 

§ 7 

 

Wicemarszałkowie zastępują Marszałka podczas jego nieobecności w wykonywaniu jego 
obowiązków na podstawie pisemnego upoważnienia udzielonego przez Marszałka. 

 

§ 8 

 

Wszelkie zmiany w Zarządzeniu mogą być dokonywane jedynie w trybie przewidzianym 
dla jego ustalenia. 

 

§ 9 

 

Traci moc zarządzenie Nr 4/2025 Marszałka Województwa Warmińsko-Mazurskiego  
z dnia 8 stycznia 2025r. w sprawie ustalenia szczegółowego zakresu zadań Wicemarszałków 
i Członków Zarządu wraz z wykazem Departamentów przez nich nadzorowanych oraz 
określenia sprawowania przez nich nadzoru nad wojewódzkimi jednostkami organizacyjnymi.  

 

§ 10 

 

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem wydania. 
 

 

 

                       Marszałek 
Województwa Warmińsko-Mazurskiego 
 
                  Marcin Kuchciński 


