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1.Wprowadzenie

W obliczu dynamicznych zmian zachodzgcych we wspdtczesnym sSwiecie, rola edukacji staje sie
kluczowa. Aktualne trendy ekonomiczne, takie jak rosngca automatyzacja, globalizacja, zréwnowazony
rozwdj i nowe technologie, wymagajg od systemdw edukacyjnych odpowiedzi na nowe wyzwania.
Wyznaczajg zestaw umiejetnosci warunkujgcych powodzenie w zyciu spotecznym i na rynku pracy.
Zaliczajg sie do nich przede wszystkim umiejetnosci przekrojowe, w tym umiejetnosci cyfrowe, w
zakresie gotowosci do uczenia sie, myslenia krytycznego, rozwigzywania probleméw, pracy
zespotowej, czy adaptacji do nowych warunkéw.

W kontekscie tych wyzwan istotne jest aby planowane w tym zakresie dziatania w regionie, umozliwiaty
zrownowazony rozwoéj w najwazniejszych sferach zycia spotecznego i ekonomicznego, w ktdérych
edukacja odgrywac bedzie pierwszoplanowag role.

Zoperacjonalizowany program wdrozeniowy Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 zostat
wypracowany dzieki zaangazowaniu cztonkéw WZK z wykorzystaniem analiz, badan, raportéw w
obszarze umiejetnosci w wojewddztwie. Obejmuje wszystkie formy uczenia sie, w tym koordynacje
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie. Obejmuje plan dziatania w
regionie na rzecz rozwoju szkolenia zawodowego, uwzgledniajac transformacje cyfrowg i ekologiczng
oraz sprzyjanie innowacjom. Zawiera réwniez mechanizmy monitorowania i oceny. Program nie
narusza instytucjonalnej autonomii instytucji szkolnictwa wyzszego.

Zoperacjonalizowany program wdrazania ZSU 2030 dla wojewddztwa warminisko-mazurskiego jest
spojny z dokumentami regionalnymi.

Dziatania wyznaczone w programie wdrazania korelujg ze Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewddztwa gdzie w centrum celdw strategicznych stawiani sg mieszkancy, a w szczegdlnosci ich
kompetencje (cel strategiczny: kompetencje przysztosci). Polityka rozwoju regionu powinna
koncentrowac sie na ksztattowaniu umiejetnosci, ktére pozwolg mieszkaricom realizowac swoje plany
zyciowe w wojewddztwie uczestniczac jednoczesnie w zmianach cywilizacyjnych, jakie wywotywane sg
przez rewolucje technologiczng. Trendy globalne wskazujg na jeszcze silniejsze, niz dotychczas,
ukierunkowanie procesdw rozwoju krajow i regionéw na szeroko rozumiang innowacyjnos$¢. Region
stawia na zréwnowazony i efektywny rozwdéj, w tym na gospodarke opartg na innowacjach, a
jednoczesnie przyjazng Srodowisku, wykorzystujgcg m.in. zielong energie oraz czyste i niskoemisyjne
technologie. Wskazuje sie na ksztattowanie postaw proekologicznych, wyrazajacych sie troskg o
Srodowisko na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Rozwijanie kompetencji miekkich (takich jak
kreatywnos¢, praca w zespole, empatia, krytyczne myslenie, rozwigzywanie problemoéw i
wykorzystanie wiedzy technicznej przy pomocy technologii) jako kluczowych kompetencji na rynku
pracy przysztosci (Przemyst 4.0). Niezwykle istotna jest przy tym, umiejetnos¢ szybkiego odpowiadania
na zmiany i ksztattowanie postaw otwartosci i akceptacji nowych sytuacji.

Opracowany program wdrazania ZSU jest spdjny rowniez z zatozeniami Zaktualizowanej Strategii
Zatrudnienia i Rozwoju Zasobdéw Ludzkich w Wojewddztwie Warminsko-Mazurskim do 2025 roku,
gdzie przedstawiane dziatania koncentrujg sie wokdt obszaréw m.in.: inwestowanie w edukacje,
umiejetnosci oraz uczenie sie przez cate zycie. Rozwdj umiejetnosci mieszkancéw Warmii i Mazur
odbywac sie powinien poprzez m.in. poprawe jakosci i dostepnosci wszystkich szczebli wychowania i
szkolnictwa, a takze promowanie idei ksztatcenia ustawicznego. Wazne jest zatem wspieranie wysokiej
jakosci edukacji, w tym ksztatcenia ustawicznego oraz podnoszenie kompetencji kadr do potrzeb
regionalnej gospodarki.




Podjete dziatania bedg odzwierciedlaty zatozenia Strategii polityki spotecznej wojewddztwa
warminsko-mazurskiego na lata 2021-2030 w zakresie podejmowanych kierunkéw dziatan m.in.
uczenie sie przez cate zycie, w tym ksztattowanie spoteczeristwa informacyjnego, zwiekszenie dostepu
mieszkancow do edukacji i zatrudnienia, rozwdj ksztatcenia ustawicznego;

Dziatania przewidziane w programie wdrozeniowym ZSU wpisujg sie takze w zakres Programu
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027, gdzie planowane wsparcie skupia sie na
wzmochieniu umiejetnosci mieszkancéw poprzez rozwéj min. umiejetnosci przysztosci, innowacyjnego
myslenia, kreatywnosci, zdolnosci interpersonalnych jak rdwniez uczenia sie przez cate zycie. Wsparcie
dotyczy¢ bedzie réwniez zielonej oraz cyfrowej transformacji.

Obowigzek przyjecia zoperacjonalizowanego programu wdrazania krajowej Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 na szczeblu regionalnym oraz aktualizacji programu co piec lat, a takze zapewnienia
dostosowania oferty edukacyjnej do rozpoznanych potrzeb w zakresie umiejetnosci oraz planu
wdrazania dotyczgcego monitorowania i ewaluacji wskazany jest w zatgczniku do decyzji wykonawczej
Rady Unii Europejskiej z 14 czerwca 2022r w sprawie zatwierdzenia oceny planu odbudowy i
zwiekszania odpornosci Polski

Wymadg opracowania niniejszego dokumentu jest wskazany w Krajowym Planie Odbudowy, w
Inwestycji A3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cate zycie.




2. Cele polityki umiejetnosci (do wypracowania na warsztatach)




3. Analiza SWOT

Obszar oddzialywania I: Umiejetnos$ci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

CEL

Upowszechnianie kultury uczenia sie przez cafe zycie, nastawionej na zdobywanie i doskonalenie umiejetnosci waznych dla
funkcjonowania cztowieka w sferze prywatnej, w zyciu spotecznym i zawodowym.

Mocne strony

Stabe strony

wysoki potencjat regionalnych organéw prowadzacych placéwki systemu
oswiaty i instytucji szkoleniowych do absorbcji srodkéw zewnetrznych
(UE, krajowe itp.),

sprzyjajace rozwijaniu kompetencji kluczowych i podstawowych
uwarunkowania przyrodnicze i Srodowiskowe regionu Warmii i Mazur
poprzez edukacje plenerows i ekologiczng,

duzy potencjat do zmian z bardzo wysokim udziatem ludzi mtodych w
populacji mieszkaicow wojewddztwa,

rozwéj inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie warminsko-
mazurskim za czym idzie zapotrzebowanie na okreslone kompetencje i
umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe (premiowanie
projektéw w konkursach w ramach programéw wdrazanych w
wojewoddztwie),

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego 2030 stawiajgca na kompetencje przysztosci,

rosngca $wiadomosé pracodawcoéw o mozliwosci ich realnego wptywu na

oferte ksztatcenia zawodowego (m.in. tworzenie podstaw programowych,
programoOw nauczania, zestawdw egzaminacyjnych, praktyk uczniowskich
oraz stazy i szkolen dla uczniéw i nauczycieli) oraz ich roli w ksztattowaniu

e silna dominacja modelu uczenia sie opartego na rywalizacji,
kontroli, ocenie oraz stosunkowo biernej roli osoby uczace;j sie,

e niewykorzystywanie nowoczesnych metod nauczania i potencjatu
jaki daje rozwaj technologii przez nauczycieli w szkotach,

e zbyt mata oferta praktycznego ksztatcenia pedagogdw i nauczycieli,
e niska Swiadomos¢ rodzicdw o znaczeniu ksztatcenia przedszkolnego

e niska Swiadomos¢ znaczenia rozwoju umiejetnosci przekrojowych
(kreatywnosc, empatia, praca w zespole, krytyczne myslenie,
rozwigzywanie problemoéw, wykorzystanie wiedzy technicznej przy
pomocy technologii) u rodzicow/ opiekunéw prawnych,

e mato elastyczny system ksztatcenia, m. in. z powodu wysokich
kosztéw zmiany i rozbudowanych wymogdw proceduralnych
utrudniajacych szybkie dostosowywanie $ciezek ksztatcenia do
aktualnych potrzeb rynku pracy,

e silna dominacja paradygmatu nabywania twardych kwalifikacji
zawodowych nad umiejetnosciami miekkimi (w szczegdlnosci
spotecznymi),

e niedostateczna koncentracja na mocnych stronach, zasobach i
predyspozycjach dzieci, mtodziezy i dorostych w kontekscie rozwoju




umiejetnosci podstawowych i przekrojowych mtodziezy i dorostych w
regionie,

mozliwo$¢é rozwijania talentéw i zainteresowan ucznidow poprzez udziat w
zajeciach pozalekcyjnych, projektach, wolontariacie uczniowskim oraz
innych pozaszkolnych formach uczenia sie,

wspieranie aktywnosci i inicjatyw mtodziezy w Wojewddztwie
Warminsko-Mazurskim, poprzez realizacje projektu strategicznego FEWiM
,,Potrafie, decyduje, dziatam”,

rosngce zaangazowanie organizacji pozarzgdowych w edukacje
pozaformalng i nieformalng mieszkarncow regionu np. dziatania
Stowarzyszenia Warminsko-Mazurskich Gmin Pogranicza, tworzenie
Uniwersytetéw Ludowych,

rozwoj organizacji pozarzadowych oraz partneréw spotecznych dzieki
realizacji projektu strategicznego w ramach FEWiM , Wsparcie organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego i partneréw spotecznych”.

kompetencji spotecznych, osobistych i umiejetnosci uczenia sie, w
tym budowania poczucia wtasnej wartosci oraz odpornosci
psychicznej,

niedostateczne dziatania sSwiadomosciowe dotyczgce ksztatcenia sie
przez cate zycie oraz bariery finansowe skutkujgce niskim poziomem
uczestnictwa oséb dorostych LLL,

luka kompetencyjna dotyczgca umiejetnosci cyfrowych u duzej
czesci dorostych mieszkancow regionu;

brak systemu finansowania instytucji publicznych, bedacych
miejscami edukacji pozaformalnej oraz samoksztatcenia dorostych.

Szanse

Zagrozenia

rozwaj systemow ksztatcenia on-line, nauka w chmurze (wieksza
dostepnos¢ ksztatcenia dla uczniéw/mtodziezy/ studentéw oraz dla oséb
dorostych zwtaszcza z terendw wiejskich- elastycznos$é, nizsze koszty) oraz
wiekszy nacisk na rozwijanie i doskonalenie kompetencji cyfrowych,

rozwéj systemu mikro poswiadczen (krétkie formy ksztatcenia, kursy)
potwierdzajgcych nabyte umiejetnosci, umozliwiajg zwolnienie z
niektdrych zaje¢ w szkotach i na studiach,

rozwéj cyfrowej transformacji przemystowej wymaga od pracownikéw
ciggtego rozwoju i zdobywania nowych umiejetnosci rosngca swiadomosé
spoteczenstwa odnosnie wagi umiejetnosci praktycznych,

rozwdj alternatywnych i nowoczesnych form i metod nauczania w
szkotach oraz w edukacji pozaformalnej,

brak narzedzi do pomiaru kompetencji kluczowych i przekrojowych,

mato preferencyjny sposdb finansowania systemu oswiaty
wspierajgcy przechodzenie na nauczanie umiejetnosci,

dtugofalowe skutki pandemii oraz zdalnej pracy i nauki (powstanie
deficytdw rozwojowych i trudnosci w uczeniu sie dzieci, mtodziezy i
0s6b dorostych),

coraz wieksza liczba dzieci z deficytami rozwojowymi i trudnosci w
uczeniu sie (np. orzeczenia i opinie PPP) m.in. wskutek pandemii,

nierdwnosci spoteczne w dostepie do edukacji pozaformalnej
spowodowane nizszym w stosunku reszty kraju Srednim
wynagrodzeniem,




otwarcie pracodawcéw, ich coraz wieksza aktywnos¢ i wptyw na rozwdj
kompetencji przysztej kadry, wyposazonej w niezbedne kwalifikacje
zawodowe i miekkie kompetencje pracownicze, w tym spoteczne
(,,potencjat kadrowy firmy jest jej najwiekszym bogactwem”),

profesjonalizacja doradztwa edukacyjno-zawodowego, w tym
upowszechnianie dobrych praktyk np. Bilans Kompetencji,

wspotpraca i wymiana dobrych praktyk miedzy placéwkami krajowymi i
miedzynarodowymi (Erasmus, eTwinning itp.),

dostepnosc dofinansowania edukacji formalnej i pozaformalnej w ramach
programow ogolnopolskich,

rozwéj Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji,

popularyzacja informacji dotyczacych mozliwosci potwierdzenia
umiejetnosci nabytych poza systemem edukacji formalne;.

rosnace braki kadrowe we wszystkich typach szkét i placdwek
oswiatowych, w tym starzejgca sie kadra instruktorow praktycznej
nauki zawodu,

wykluczenie cyfrowe czesci mieszkancéw regionu,

negatywne skutki nadmiernego korzystania z Internetu przez dzieci i
miodziez (np. hejt, uzaleznienia, brak bezposredniego kontaktu z
réwiesnikami),

niedostateczna baza kadrowa i infrastruktura niepubliczna stuzgca
edukacji formalnej i pozaformalnej w tym edukacji ekologicznej,

luka kompetencyjna kadry w pracy z osobami dorostymi z réznych
grup spotecznych,

wolna reakcja systemu edukacji formalnej i pozaformalnej w zakresie
potrzeb kompetencyjnych kraju i regionu,

niewystarczajgce dziatania z zakresu doradztwa edukacyjno-
zawodowego na wczesniejszych etapach edukacji, skutkujgce
brakiem swiadomosci wtasnych oczekiwan, mozliwosci rozwoju
zainteresowan i talentéw, wyboru wiasciwej Sciezki
zyciowej/zawodowe;j.

Obszar oddzialywania Il: Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace
CEL

Rozwijanie umiejetnosci kadr zarzgdzajgcych w edukacji formalnej zgodnie z podstawowymi zatozeniami polityki na rzecz
rozwoju umiejetnosci.

Obszar oddziatywania lll: Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczace
CEL

Wsparcie kadr uczacych w edukacji formalnej poprzez rozwdj systemu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego oraz przez
tworzenie optymalnych warunkoéw do rozwijania umiejetnosci osob uczacych sie.




Mocne strony

Stabe strony

sieci wspotpracy kadry zarzadzajgcej szkot ogolnoksztatcgeych (np.
Klub Aktywnego Dyrektora, Rada dyrektoréw szkét branzowych oraz
sieci wspotpracy nauczycieli i specjalistow szkolnych dziatajgce przy
ODN,

wysoka swiadomos¢ potrzeb rozwojowych kadry zarzadzajgcej szkét w
wojewddztwie,

wysoki potencjat organdw prowadzacych szkoty i placowki oswiatowe
do absorbcji sSrodkdéw z funduszy unijnych na doskonalenie nauczycieli,

wspotpraca dyrektoréw szkét z instytucjami rynku pracy w regionie
(np. wspodtpraca przy tworzeniu projektéw w obszarze ksztatcenia
zawodowego, Rada dyrektorow szkoét branzowych),

ksztatcenie nauczycieli w obszarze inteligentnych specjalizacji oparte
na wspotpracy z pracodawcami (kursy, wizyty u pracodawcow, staze i
praktyki).

niskie wykorzystanie nowoczesnych narzedzi i metod zarzadzania
placéwkami oswiatowymi(niewystarczajgce srodki finansowe
przeznaczone na doskonalenie, brak ogdlnodostepnych, darmowych
ofert ksztatcenia),

brak umiejetnosci lub checi do efektywnego wykorzystywania
nowoczesnych metod, narzedzi i pomocy dydaktycznych do pracy z
uczniami,

niskie naktady finansowe na rozwéj kadry pedagogicznej poprzez
doskonalenie zawodowe, w tym udziat kadry zarzadzajacej i uczacej w
praktykach i stazach krajowych i zagranicznych.

Szanse

Zagrozenia

mozliwosé wykorzystania Srodkéw zewnetrznych w tym unijnych
przeznaczonych na doskonalenie kadry zarzgdzajacej w kolejnych
programach/ konkursach,

wykorzystanie potencjatu firm szkoleniowych, ODN oraz uczelni
wyzszych w procesie ksztatcenia kompetencji kadr zarzadzajgcych i
uczacych,

mozliwo$¢ wykorzystywania nowoczesnych metod i narzedzi w tym
on-line w procesie ksztatcenia.

brak efektywnej strategii podnoszenia kompetencji menedzerskich
kadry zarzadzajgcej szkotami i wspomagania ich w dostosowaniu sie
do nowych wyzwan,

obcigzenia biurokratyczne kadry zarzadzajacej i uczacej,
ograniczona autonomia w podejmowaniu decyzji,

wypalenie zawodowe kadry zarzadzajgcej i uczacej szkét i placowek
oswiaty,

brak motywacji do doskonalenia zawodowego nauczycieli po
osiggnieciu najwyzszego stopnia awansu zawodowego - nieadekwatne
wynagrodzenie w stosunku do wymaganych kwalifikacji zawodowych i
doswiadczenia,




zauwazalny trend starzenia sie kadry pedagogicznej - problemy z
pozyskiwaniem mtodej kadry.

Obszar oddziatywania IV: Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalnag

CEL

Przygotowanie i doskonalenie osob, ktore wspieraja rozwdj dzieci, mtodziezy i oséb dorostych w warunkach innych niz
edukacja formalna, w tym w srodowisku zamieszkania i w miejscu pracy.

Mocne strony

Stabe strony

potencjat miejsc do tworzenia lokalnych inicjatyw (silna sie¢ placowek
wsparcia dziennego, swietlice gminne, biblioteki, budynki szkolne do
wykorzystania w godzinach popotudniowych,

rozbudowana struktura organizacji pozarzgdowych zaangazowanych w
edukacje pozaformalna (FOSA, BANK ZYWNOSCI, KOtA GOSPODYN
WIEJSKICH, Uniwersytety 3 wieku),

realizacja pilotazy w woj. w zakresie edukacji miedzypokoleniowej,

potencjat kulturowy, historyczny, geograficzny Regionu W-M
sprzyjajacy edukacji pozaformalnej i nieformalnej,

wysoka aktywnosc i zaangazowanie lokalnych lideréw w pozyskiwaniu
mikrodotacji na inicjatywy edukacyjne.

problemy kadrowe i finansowe placowek wsparcia dziennego,

wykluczenie komunikacyjne dla czesci obszaru wojewddztwa oraz brak
inicjatyw na tych obszarach,

niedopasowane formy ksztatcenia dla oséb dorostych (nieciekawe i
nieaktywne formy wsparcia),

brak systemowego wsparcia (dtugofalowego) inicjatyw ksztatcenia
poza edukacjg formalng,

brak dziatan swiadomosciowych, ze pozaformalne uczenie sie nie jest
obowigzkiem, lecz przyjemnoscia,

mata réznorodnosé sciezek edukacyjnych w regionie — mato popularna
edukacja alternatywna.

Szanse

Zagrozenia




wykorzystanie przestrzeni szkoty oraz istniejgcej infrastruktury
publicznej (Swietlice, domy kultury, biblioteki) jako miejsc edukacji
pozaformalnej,

rosngce znaczenie rodziny i aspektu miedzypokoleniowego do
rozwijania umiejetnosci poza edukacjg formalng,

wzrost roli relacji spotecznych i umiejetnosci podstawowych w zyciu
cztowieka w czasach kryzysow,

zmiana polityki w rozwoju umiejetnosci (ksztatcenie sie jako rozwdj
osobisty cztowieka a nie tylko do zmiany pracy czy awansu),

wykorzystanie dobrych praktyk (np. mate inicjatywy edukacyjne,
granty, LGD) do promocji i wzmacniania roli edukacji poza formalnej.

stereotypowe przekonanie, ze pruski system szkolnictwa jest jedynym
wzorcem nauki (przedmioty, nauka skoncentrowana na teorii a nie na
praktyce itp.),

niedostateczna ilos¢ lokalnych animatoréw do tworzenia oddolnych
inicjatyw edukacyjnych,

niewystarczajgce docenianie umiejetnosci zdobytych poza edukacja
formalna,

powtarzalne oferty w edukacji pozaformalnej, stagnacja na rynku
szkoleniowym,

brak trwatosci lokalnych inicjatyw.

Obszar oddzialywania V: Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

CEL

Wsparcie pracownikow i kadr zarzadzajgcych w wykorzystaniu umiejetnosci w miejscu pracy w celu podnoszenia efektywnosci
i satysfakcji zawodowej oraz lepszego wykorzystania potencjatu kadr w gospodarce.

Mocne strony

Stabe strony

duza aktywno$éé MSP w wojewddztwie, ktdre potrzebuja
wykwalifikowanych pracownikdw (na przyktadzie korzystania ze
wsparcia w BUR w perspektywie 2014-2020)

duza absorbcja $rodkéw unijnych wéréd MSP inwestujacych w swoich
pracownikéw i w rozwijanie ich kompetencji,

aktywna wspoétpraca MSP z rynkiem edukacyjno-szkoleniowym w
regionie (UWM - Centrum Wspotpracy z Otoczeniem Spoteczno-
Gospodarczym, szkoty branzowe, firmy szkoleniowe — np. bardzo duza
liczba ofert w BUR),

opor pracodawcow przed dostosowaniem systemow pracy (czas pracy,
forma zatrudnienia, zakres zadan) do zmieniajacych sie sposobow
realizacji zadan w miejscu pracy,

brak Swiadomosci u pracodawcow z korzysci ptyngcych z inkluzywnosci
miejsc pracy skutkujacy niedostosowaniem miejsc pracy do
specyficznych potrzeb i oczekiwan pracownikéw,

brak umiejetnosci i elastycznosci w dostosowaniu oraz niski poziom
Swiadomosci regionalnych pracodawcéw w zakresie potrzeb i
oczekiwan kolejnych pokolen i grup spotecznych wystepujacych na
rynku pracy,
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rozwijajace sie inteligentne specjalizacje regionalne i rosnaca liczba
MSP dziatajacych w tych branzach

brak dziatan uswiadamiajgcych o réznorodnos$ci modeli biznesowych i
korzysciach ptynacych z ich wdrazania dla najmniejszych firm i
organizacji a przez to niedostosowanie ich do zmieniajgcej sie
rzeczywistosci spoteczno — gospodarczej,

brak systemu zachet do inwestowania w kompetencje i kwalifikacje
pracownikow firm.

Szanse

Zagrozenia

nowe trendy edukacyjne: microlearning, inkluzywnos$¢, wykorzystanie
sztucznej inteligencji w edukacji,

rosngca $wiadomos$é pracodawcédw inwestowania w rozwaj
umiejetnosci oséb w catym przebiegu ich zycia zawodowego,

promocja wykorzystania wysokoefektywnych praktyk pracy dla
rozwoju umiejetnosci (HPWP) wsrdd pracodawcéw i pracownikow,

otwartos¢ na alternatywne formy pozyskiwania wiedzy, w tym rozwdj
edukacji online,

rozwdj edukacji nieformalnej i rynku ustug rozwojowych,

zmiana prawodawstwa krajowego w zakresie regulacji na rynku pracy.

powiekszajgcy sie luka pokoleniowa na rynku pracy - brak dziatan
skoncentrowanych na podnoszeniu kwalifikacji i dostosowaniu miejsc
pracy do oséb w wieku $rednim i starszym (50+),

stabngca kondycja psychiczna spoteczeristwa, w tym w szczegdlnosci
zwigzana z wypaleniem zawodowym — brak dziatan ,,miekkich” i
wspierajgcych dodatkowo pracownikéw w firmach

automatyzacja pracy i wptyw nowych technologii m.in. zwigzanych ze
sztuczng inteligencjg na wykonywang prace.

Obszar oddziatywania VI: Doradztwo zawodowe

CEL

Rozwijanie efektywnego doradztwa zawodowego dla dzieci, mlodziezy i osé6b dorostych ze wszystkich grup spotecznych i
zawodowych.

Mocne strony

Stabe strony

wspotpraca sieci doradcéw zawodowych w ramach PAKTU dla
Rozwoju Poradnictwa Zawodowego na zasadzie porozumienia

niska aktywnos¢ w sieci doradcdw z placdwek edukacji przedszkolnej i
szkét ogélnoksztatcacych,
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29.11.2007 r. (w sprawie utworzenia i funkcjonowania wojewddzkiej
platformy wspotpracy praktykow poradnictwa zawodowego),

doswiadczenia z realizacji projektéw KOWEZiU oraz projektu wtasnego
wojewoédztwa ,,Warmia i Mazury doradztwem zawodowym stoi”,

wykorzystanie i aktualizacja zasobéw Modutowego Systemu
Informatycznego wypracowanych w ramach projektu wtasnego w celu
tworzenia nowych metod i narzedzi do monitorowania i ewaluowania
doradztwa.

brak trwatej i skutecznej koordynacji wszystkich podmiotéw systemu
doradztwa zawodowego w regionie na wszystkich etapach zycia,

zbyt mata Swiadomosé oséb dorostych i uczacych sie przez cate zycie z
mozliwosci skorzystania z pomocy doradcéw oraz dostepnych narzedzi
diagnozujgcych predyspozycje zawodowe

niska Swiadomos$¢é znaczenia i mate zaangazowanie rodzicéw w
obszarze doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Szanse

Zagrozenia

dziatania i kierunki wpisane w ZSU 2030,

promowanie idei uczenia sie przez cate zycie i roli doradztwa
edukacyjno-zawodowego.

rozwdéj nowoczesnych metod doradztwa edukacyjno-zawodowego

niski prestiz zawodu doradcy w szkotach,

brak systemowego finasowania dziatan zwigzanych z doradztwem
edukacyjno-zawodowym osdb dorostych.

Obszar oddziatywania VII: Wspéfpraca pracodawcow z edukacjg formalna i pozaformalng

CEL

Projektowanie, wdrazanie i rozwijanie rozwigzan pozwalajgacych na wzmacnianie wspéfpracy pomiedzy edukacjg formalng i
pozaformalng a pracodawcami.

Mocne strony

Stabe strony

rosngca $wiadomosé pracodawcoéw o mozliwosci ich realnego wptywu
na oferte ksztatcenia zawodowego w regionie (m.in. tworzenie
podstaw programowych, programéw nauczania, zestawow
egzaminacyjnych, praktyk uczniowskich oraz stazy i szkolen dla
uczniow i nauczycieli), a tym samym ksztattowanie kompetencji
przysztych i aktualnych pracownikdw,

niedostateczne naktady finansowe na edukacje, nieadekwatne w
stosunku do potrzeb srodki, zaréwno krajowe, jak i organow
prowadzacych (jednostek samorzadu terytorialnego), co powoduje ze
baza dydaktyczna szkét zawodowych nie zawsze odpowiada
rzeczywistym warunkom pracy,

brak kadry nauczycieli zawodu (w tym instruktoréw praktycznej nauki
zawodu) oraz narastajgcy problem starzejacej sie kadry,
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duza liczba projektéw w ramach regionalnego programu operacyjnego
realizowanych w partnerstwie organ prowadzacy — pracodawca/firma
szkoleniowa,

inicjowanie wspdtpracy szkét zawodowych i samorzaddw lokalnych z
pracodawcami - dgzenie szkét do ksztatcenia w rzeczywistych
warunkach pracy,

gotowos¢ do nawigzywania wspétpracy szkét zawodowych ze
szkolnictwem wyzszym, w tym wykorzystanie ich potencjatu
technicznego,

wyodrebnienie i dynamiczny rozwdj Inteligentnych Specjalizacji
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego,

nowa perspektywa finansowa ($rodki przeznaczone na edukacje —w
tym programy zarzadzane z poziomu krajowego i regionalnego
wspierajgce ksztatcenie, szczegdlnie ksztatcenie zawodowe, a takze
doradztwo edukacyjno-zawodowe, ktére ma istotny wptyw na
funkcjonowanie absolwentow szkét na rynku pracy).

niska Swiadomos¢ kadry i ucznidéw na temat zawoddw potrzebnych na
rynku pracy, w tym zawoddéw przysztosci,

wykluczenie komunikacje regionu ma negatywny wptyw na
mobilnos$é/wybdr miejsca nauki, odbywania praktyki zawodowej,
zaprzestanie poszukiwania nowych partneréw przez szkoty w
przypadku trwatosci wspétpracy z dotychczasowymi pracodawcami,

brak sieciowania szkot - wspdtpracy organdw prowadzgcych w zakresie
potrzeb i kierunkdw ksztatcenia zawodowego w regionie,

niski udziat nauczycieli nauki zawodu w strazach zawodowych u
pracodawcow,

rozbieznosci miedzy prognozg zapotrzebowania na pracownikéw w
zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku
pracy a mozliwosciami dostosowania oferty edukacyjnej szkoét,

niedostateczna gotowosc¢ szkét zawodowych do zmian, asekuracyjne
podejscie do modernizacji kierunkéw nauczania.

Szanse

Zagrozenia

otwarcie pracodawcéw, ich coraz wieksza aktywnosc¢ i wptyw na
wyksztatcenie przysztej kadry firmy, wyposazonej w niezbedne
kwalifikacje zawodowe i miekkie kompetencje pracownicze, w tym
spoteczne (,,potencjat kadrowy firmy jest jej najwiekszym
bogactwem”),

proces przejscia w edukacji z weryfikacji wiedzy na weryfikacje
umiejetnosci,

wiekszy dostep ucznidw i nauczycieli do kontaktdw z nowoczesnymi
technologiami w okreslonych zawodach, co wptywa na rozwdj
kompetencji cyfrowych niezbednych na rynku pracy,

odptyw absolwentéw szkét ponadpodstawowych i wyzszych z terenu
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ze wzgledu na nienajlepsza
sytuacje gospodarczg regionu i nikte mozliwosci uzyskania statej,
dobrze ptatnej pracy,

niewystarczajgce docenianie przez mfodziez roli kompetencji
spotecznych, osobistych oraz umiejetnosci uczenia sie,

niewystarczajgce zainteresowanie ksztatceniem zawodowym
spowodowane negatywnym stereotypowym mysleniem o szkolnictwie
zawodowym jako odpowiednim gtdwnie dla stabszych uczniéw,
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nowe pokolenie na rynku pracy (inne wartosci i podejscie do pracy),

polityka zachecajgca pracodawcéw do nawigzywania wspotpracy ze
szkotami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe np. preferencje
podatkowe dla pracodawcédw przekazujgcych darowizny szkotom.

e malte zainteresowanie pracodawcow w proces przygotowania
kwalifikacji rynkowych oraz wiaczania ich do ZSK.

Obszar oddzialywania VIII: Planowanie uczenia sie przez cale zycie i potwierdzanie umiejetnosci

CEL

Doskonalenie systemowych rozwigzan ufatwiajgcych dostep do réznych form uczenia sie oraz umozliwiajgcych rozpoznawanie,
walidowanie i certyfikowanie efektow uczenia sie niezaleznie od sposobu, w jaki efekty te zostaly uzyskane.

Mocne strony

Stabe strony

funkcjonowanie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) w tym
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, ktére umozliwiajg zapoznania
sie i potwierdzanie kwalifikacji,

dostep do szkolen i egzamindw poprzez Baze Ustug Rozwojowych
(BUR),

duza pula srodkéw w ramach FEWiM na ksztatcenie ustawiczne
mieszkancow regionu np. powstanie minimum 25 LOWE w
wojewoddztwie — wzrost oddolnej aktywnosci sSrodowisk lokalnych na
rzecz edukacji pozaformalnej i rozwoju umiejetnosci),

rosngca $wiadomosé pracodawcow o ich roli w rozwijaniu
umiejetnosci pracownikow,

e ograniczona inicjatywa pracodawcéw przy nawigzywaniu wspoétpracy z
podmiotami ksztatcgcymi osoby doroste,

e niedostateczne dziatania Swiadomosciowe dotyczgce ksztatcenia sie
przez cate zycie oraz bariery finansowe skutkujace niskim poziomem
uczestnictwa oséb dorostych LLL,

e w wojewddztwie brak koordynacji systemu edukacji oséb dorostych i
zapotrzebowania rynku pracy na umiejetnosci,

e mato kwalifikacji rynkowych wtgczonych do ZSK nawigzujgcych do
inteligentnych specjalizacji regionu,

e brak regionalnej bazy ofert szkolen, kurséw i warsztatéw dla oséb

dorostych.
e gotowosc¢ partneréw spotecznych do wspétdziatania w zakresie
edukacji formalnej i pozaformalnej.
Szanse Zagrozenia
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mozliwos¢ utworzenia Branzowych Centrow Umiejetnosci w regionie
taczacych swiat biznesu i edukacji,

w programach krajowych coraz wieksza popularyzacja i promocja idei
uczenia sie przez cate zycie w tym rozwijania zielonych i cyfrowych
kompetencji oraz systemu popytowego (BUR) i potwierdzania
kwalifikacji (ZSK),

nowa rola doradcéw zawodowych jako doradcéw walidacyjnych,
rozwdj ksztatcenia na odlegtos,

mikroposwiadczenia jak narzedzie zachecajace do zdobywania nowych
umiejetnosci i aktywnosci spotecznej oraz zawodowej.

niekorzystne procesy demograficzne w wojewddztwie m. in.
depopulacja, starzejace sie spoteczenstwo oraz wykluczenie cyfrowe i
komunikacyjne,

blisko$¢ granicy — niestabilna sytuacja polityczna,

nienadazanie za potrzebami rynku pracy i zbyt wolne dostosowanie
systemu edukacji (formalnej i pozaformalnej) oséb dorostych do
potrzeb regionu,

niewystarczajgcy dostep i mata popularnos¢ doradztwa edukacyjno-
zawodowego dla 0séb dorostych,

niedostateczna wspotpraca pomiedzy instytucjami certyfikujgcymi a
instytucjami rozwijajgcymi umiejetnosci.

15




4. Katalog dziatan planowanych lub juz realizowanych w regionie - wedtug tematéw i kierunkéw dziatania ZSU

2030
- zgodnie z schematem wynikajgcym z ZSU 2030 (cz. szczegétowa):

Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIiI)

Obszar oddziatywania | Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

przedszkolnego

2.Zapewnienie dostepnosci edukacji przedszkolnej, z
uwzglednieniem potrzeb dzieci ze szczegdlnymi potrzebami
edukacyjnymi i/lub niepetnosprawnosciami,

3. Adaptacja/wyposazenie/doposazenie nowej bazy o$wiatowe;j
osrodka wychowania przedszkolnego.

Dodatkowo w ramach dziatania 6.2 bedzie mozliwos¢ realizacji
zaje¢ wspomagajgcych rozwoj dzieci w wieku przedszkolnym

Nazwa projektu, programu, | Krétki opis wraz ze spodziewanymi rezultatami Termin realizacji Budzet i zrodto
dziatania finansowania
1.FEWiM cel f) Celem realizacji Dziatania 6.2 jest zwiekszenie dostepnosci 2023 - 2027 11152 632,00 EURO
) ) edukacji przedszkolnej w wojewddztwie warminsko-mazurskim
Dziatanie 6.2 . . -
na obszarach deficytowych poprzez tworzenie nowych miejsc

Edukacja przedszkolna — edukacji przedszkolnej a tym samy mozliwos¢ realizacji
umiejetnosci podstawowe i | ponizszych dziatan:

rzekrojowe dzieci i .. . iy .. .
prz . J_ we dziect 1. Biezaca dziatalnos¢ nowoutworzonych miejsc wychowania
mtodziezy
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oraz wspierajacych ich kompetencje kluczowe, umiejetnosci
podstawowe i przekrojowe.

Spodziewanym rezultatem wsparcia jest zwiekszenie liczby
miejsc edukacji przedszkolnej o minimum 510 miejsc na
obszarach deficytowych wojewddztwa warminsko-mazurskiego
oraz wsparcie zajeciami dodatkowymi minimum 6770 dzieci w
wieku przedszkolnym.

2.FEWiM cel f)
Dziatanie 6.3

Edukacja ogdlnoksztatcaca —
umiejetnosci podstawowe i
przekrojowe dzieci i
mtodziezy

Celem realizacji Dziatania 6.3 jest ksztattowanie u uczniow
kompetencji kluczowych, umiejetnosci podstawowych i
przekrojowych wynikajacych z ich indywidualnych potrzeb
poprzez

realizacja programoéw rozwojowych szkét/placéwek systemu
oswiaty prowadzacych ksztatcenie ogdlne, w ramach ktérych
istnieje mozliwos¢ m.in.:

1. Wsparcia uczniow, w tym m.in. ksztattowanie kompetencji
kluczowych, umiejetnosci podstawowych i przekrojowych
wynikajacych z ich indywidualnych potrzeb;

2. Tworzenie warunkow dla realizacji edukacji wtgczajacej, w
tym uwzgledniajgcej potrzeby wynikajace z niepetnosprawnosci
lub innej niekorzystnej sytuacji;

3. Realizacje atrakcyjnych zajec dla ucznidw poza edukacja
formalng, stuzacych rozwojowi ich uzdolnien, pasjii
zainteresowan, m.in. wspodtpraca z bibliotekami oraz
instytucjami kultury.

2023 - 2027

32 266 285,00 EURO
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Spodziewanym rezultatem jest objecie wsparciem 33 330
uczniow szkot i placéwek systemu oswiaty prowadzacych
ksztatcenie ogdlne.

3.FEWIiM cel f)

Dziatanie 6.3

Projekt strategiczny
POTRAFIE-DECYDUJE-
DZIALtAM program
wspierania aktywnosci i
inicjatyw mtodziezy w
wojewddztwie warminsko-
mazurskim

Projekt odpowiada na problem niskich kompetencji kluczowych,
gtéwnie spotecznych i obywatelskich mtodziezy, przejawiajgcych
sie w niewielkim jej zaangazowaniu w dziatalnos¢ spoteczng i
obywatelskg w organizacjach pozarzagdowych, radach mtodziezy,
samorzgdach uczniowskich, innych formach a takze
niewystarczajgce mozliwosci rozwoju aktywnosci spotecznej i
obywatelskiej mtodziezy w srodowiskach lokalnych.

W zwigzku z czym spodziewanymi rezultatami realizacji tego
dziatania bedzie:

1. Utworzenie 36 lokalnych koalicji na rzecz mtodziezy.

2. Zaangazowanie 500 uczniéw w wieku 12-19 lat w realizacje
projektu.

3. Zaangazowanie 36 podmiotéw w realizacje dziatan na rzecz
mtodziezy w ramach lokalnych mechanizméw/narzedzi wsparcia
aktywnosci i inicjatyw mtodziezy.

1.10.2023 - 31.12.2027

6 233 341,62 zt

5. Wspétpraca Uniwersytetu
ze szkotami srednimi

Wspdtpraca ze szkotami polegajgca na organizowaniu zaje¢ w
uczelni dla uczniéw szkoét srednich.

Na biezgco w ciggu roku
akademickiego

Srodki wydziatéw/
Uniwersytet

6. Organizacja zajec
dodatkowych

Organizacja zaje¢ dodatkowych z zakresu umiejetnosci
podstawowych co powoduje ograniczenie w rezygnacji ze
studidw.

PaZdziernik/grudzien kazdego
roku akademickiego

MEIN

Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe mtodziezy

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)

Obszar oddziatywania | Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i osob dorostych
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Nazwa projektu, programu,
dziatania

Krotki opis wraz ze spodziewanymi rezultatami

Termin realizacji

Budzet i zrodto
finansowania

Dziatanie FEWM.06.03 Realizacja programéw rozwojowych szkét/placéwek systemu 2023-2029 FEWiIM
Edukacja ogoélnoksztatcaca oswiaty prowadzacych ksztatcenie ogdlne. . .
Wysokosc¢ alokacji
Rezultat: wzrost kompetencji kluczowych, umiejetnosci ogdétem (EUR)
podstawowych i przekrojowych ucznidw szkét
. - _ . 32 266 285,00
ogdlnoksztatcacych wynikajacych z ich indywidualnych potrzeb.
Projekt strategiczny ,,POTRAFIE-DECYDUJE-DZIALAM program
wspierania aktywnosci i inicjatyw miodziezy w wojewddztwie
warminsko-mazurskim”.
Rezultat: wsparcie mtodziezy w rozwijaniu kompetencji
kluczowych, gtdwnie spotecznych i obywatelskich poprzez
stworzenie warunkow do aktywnego, twdrczego i partnerskiego
udziatu w zyciu lokalnym.
Dziatanie FEWM.06.04 Programy wspotpracy szkét i placéwek prowadzacych 2023-2029 FEWIM
Edukacja zawodowa ksztatcenie zawodowe z otoczeniem spoteczno-gospodarczym - .
. . . . \Wysokos¢ alokacji
ukierunkowane na wysokg jakos¢ szkolnictwa branzowego )
. . ogdtem (EUR)
odpowiadajacego potrzebom regionalnego rynku pracy,
Rezultat: Wzrost kompetencji kluczowych uczniéw/ stuchaczy 39435 307,00
szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe
Wzmacnianie potencjatu CELEM realizowanych zadan jest: 2023 Budzet Wojewddztwa

twdrczego, aktywnosci
obywatelskiej i kompetencji
spotecznych mtodziezy

1) wzmocnienie potencjatu tworczego, aktywnosci obywatelskiej
i kompetencji spotecznych mtodziezy, w tym inicjatywy,
kreatywnosci, odpowiedzialnosci, przedsiebiorczosci,
wspotpracy;

Warminsko-
Mazurskiego

100 000,00 zt
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2) wzrost poczucia sprawstwa i wptywu mtodziezy na najblizsze
srodowisko, problemy spoteczne otoczenia, w tym wystepujace
wsrod rowiesnikow;

3) doswiadczanie przez mtodziez réznych rdél spotecznych, jak
np.: lidera, pomystodawcy wydarzen, organizatora, realizatora,
cztonka grupy projektowej, oceniajgcego, wspotpracujgcego z
dorostymi na zasadzie partnerstwa itp.

4) zwiekszenie tozsamosci ze Srodowiskiem lokalnym, miejscem
zamieszkania lub nauki, poczucia przynaleznosci do najblizszej
spotecznosci.

SPARKS

Opracowanie nowych ram koncepcyjnych dla programéw e-
learningowych opartych na grach i platformie e-learningowej,
aby umozliwi¢ osobom zajmujgcym sie ksztatceniem i
szkoleniem zawodowym (VET) dostarczanie innowacyjnych
doswiadczen edukacyjnych online z wykorzystaniem grywalizacji
oraz zwiekszania motywacji i zaangazowania uczniéw w nauke.

Erasmus Plus +

Wspdtpraca UWM w
Olsztynie ze szkotami
Srednimi

Wspodtpraca UWM (na podstawie uméw) ze szkotami polegajaca
na organizowaniu zaje¢ w uczelni dla uczniéw szkét srednich

Rezultat: Wzrost kompetencji kluczowych uczniow szkot i
placéwek prowadzacych ksztatcenie ogdlne i zawodowe

Na biezgco w trakcie roku
akademickiego

Srodki wydziatéw
UWM

Organizacja zajg¢ Organizacja i realizacja przez UWM w Olsztynie zajgc Pazdziernik-grudzien kazdego Srodki MEiN
dodatkowych z zakresu nauk | dodatkowych z zakresu nauk podstawowych roku akademickiego
podstawowych ) ) B .
Rezultat: Ograniczenie rezygnacji ze studiow
Program wspotpracy W ramach programu samorzad wojewddztwa rokrocznie zleca 2024 rok - dziatanie 308 000 zt,

Samorzadu Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego z

organizacjom pozarzagdowym zadania z zakresu pomocy

realizowane co roku

Srodki Wtasne
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organizacjami
pozarzgdowymi oraz
podmiotami wymienionymi
w art. 3 ust 3 ustawy o
dziatalnosci pozytku
publicznegoio
wolontariacie na rok 2024.

spotecznej, profilaktyki i promocji zdrowia psychicznego oraz z
zakresu przeciwdziatania przemocy domowej.

Rezultat:

- wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy;

- zmniejszenie wykluczenia cyfrowego osoéb i rodzin;

- wsparcie osob i rodzin sprawujacych opieke nad osobami
starszymi;

- rozwdj potencjatu gminnych rad senioréw;

- podniesienie poziomu wiedzy specjalistéw oraz spotecznosci
lokalnej wojewddztwa z zakresu skutecznych metod
przeciwdziatania przemocy domowej;

- podniesienie poziomu wiedzy dzieci i mtodziezy w zakresie
tematyki przemocy réwiesniczej w szkotach i sSrodowiskach
lokalnych;

- podniesienie poziomu wiedzy kadr w zakresie umiejetnosci
rozpoznawania wzordw picia i podejmowania interwencji wobec
pacjentéw pijgcych alkohol ryzykownie i szkodliwie oraz na
temat FASD;

- podniesienie kwalifikacji realizatoréw programéw
profilaktycznych z zakresu profilaktyki uniwersalnej, selektywnej
i wskazujacej, w tym programéw zlecanych w ramach Systemu
rekomendacji programow profilaktycznych i promocji zdrowia
psychicznego m.in. pracownikéw szkét i innych placoéwek
o$wiatowych;

- witgczenie rodzicow i opiekundéw w realizacje programoéw
profilaktycznych z zakresu profilaktyki uniwersalnej, selektywnej
i wskazujgcej, w tym programoéw zlecanych w ramach Systemu
rekomendacji programow profilaktycznych i promocji zdrowia
psychicznego;

Samorzadu
Wojewddztwa.
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- realizacja programéw socjoterapii dla dzieci i mtodziezy z
rodzin dotknietych problemem alkoholowym;

- podniesienie wiedzy specjalistéw oraz spotecznosci lokalnej w
zakresie przeciwdziatania uzaleznieniom;

- podniesienie poziomu wiedzy na temat uzaleznier wsréd grup
ryzyka i mtodych ludzi eksperymentujgcych ze srodkami
psychoaktywnymi oraz wérdd rodzicéw, opiekundw i
wychowawcéw;

- podniesienie poziomu wiedzy przysztych kierowcéw na temat
skutkédw prowadzenia pojazdéw pod wptywem srodkéw
psychoaktywnych.

Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe oséb dorostych

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (1-VIII)

Obszar oddziatywania | Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych

Nazwa projektu, programu, Krétki opis wraz ze spodziewanymi rezultatami Termin realizacji Budzet i zrodto
dziatania finansowania

1. projekt strategiczny W ramach projektu realizowane bedga dwie $ciezki wsparcia: 11.2023 - 06.2028 25816 192,30 zt
Wsparcie organizacji 1. wybér trzech osrodkéw wsparcia, na obszarze kazdego z

EFS+, budzet panstwa,

spoteczenstwa obywatelskiego i | subregiondéw wojewddztwa warminsko - mazurskiego (olsztynskiego,
wkfad wtasny JST

partnerdw spotecznych; FEWiM | elblgskiego i etckiego), ktérym zlecone zostang ustugi informacyjne,
— Cel G, Dziatanie 6.5, typ 2. doradcze i szkoleniowe dla potencjalnych Grantobiorcow;

2. udzielanie grantdw organizacjom spoteczeristwa obywatelskiego
oraz partnerom spotecznym.

Dzieki realizacji projektu wsparcie otrzyma:

- minimum 200 organizacji spoteczenstwa obywatelskiego,
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- minimum 20 organizacji partnerdw spotecznych,

- minimum 1800 przedstawicieli organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego (w tym wolontariuszy),

- minimum 600 przedstawicieli organizacji partneréw spotecznych.

2. projekty wybierane w trybie Planuje sig, ze minimum 11 250 mieszkancéw wojewddztwa 2024-2028 74 min zt
konkurencyjnym w ramach warminsko-mazurskiego (osoby doroste o niskich umiejetnosciach EFS+ (budzet paristwa) +
FEWIiM Cel G, Dziatanie 6.5, typ | podstawowych w szczegdlnie trudnej sytuacji, ktore z wtasnej 5% wktad wtasny
1.2 szkolenia/ kursy z zakresu inicjatywy chcg podnosi¢ lub zmieni¢ swoje kompetencije i wnioskodawcow
rozwijania umiejetnosci/ kwalifikacje) zostanie objetych wsparciem w zakresie umiejetnosci

kompetencji podstawowych, lub kompetencji podstawowych, realizowanym poza Bazg Ustug

zwtaszcza umiejetnosci Rozwojowych.

cyfrowych dla osob o niskich

umiejetnosciach i

kompetencjach w tym

cyfrowych (szkolenia poza BUR,

umoZzliwiajgce wdrazanie

Upskilling pathways).

3. projekty wybierane w trybie | Planuje sie, ze podniesienie kompetencji i kwalifikacji: 2024-2028 83 min zt

konkurencyjnym w ramach
FEWIiM Cel G, Dziatanie 6.5, typ
1.4 wsparcie kadr systemu
ochrony zdrowia w zakresie
ksztatcenia podyplomowego i
doskonalenia zawodowego w
obszarach istotnych z punktu
widzenia funkcjonowania
systemu ochrony zdrowia oraz
opiekundéw nieformalnych w
zakresie szkolen i walidacji

- regionalnych kadry systemu ochrony zdrowia, ktdre chcg podnosic¢
posiadane i pozyskiwaé nowe kompetencje i kwalifikacje w obszarach
istotnych z punktu widzenia funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia,

- opiekundéw nieformalnych w zakresie opieki dfugoterminowej.

EFS+ (budzet panistwa) +
15% wktad wlasny
whnioskodawcéw
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umiejetnosci i kompetencji
dotyczqgcych opieki
dtugoterminowej

4. projekt strategiczny Tysigc
sto jeden kompetencji
cyfrowych; FEWiM Dziatanie 1.6

Projekt przewiduje przeszkolenie 1101 pracownikéw JST w ciggu 3 lat
i podniesienie ich kompetencji cyfrowych potwierdzonych
uzyskaniem certyfikatu. Rezultatem bedzie wzrost umiejetnosci
pracownikéw administracji samorzgdowe] w zakresie: informacja,
komunikacja, tworzenie tresci, bezpieczenistwo, rozwigzywanie
problemdéw, tworzenie i wdrazanie nowoczesnych rozwigzan

W ramach projektu planuje sie nastepujgce dziatania:

1. Szkolenia, kursy, warsztaty ukierunkowane na zdobycie wiedzy i
umiejetnos$ci umozliwiajgcych bezpieczng i efektywng prace z
wykorzystaniem technologii cyfrowych.

2. Wdrozenie platformy e-learningowej poprzez udostepnienie tresci
uzupetniajgcych szkolenia stacjonarne i on-line, jak i nowych
tematéw szkolen, mozliwych do przeprowadzenia za pomoca tej
formy ksztatcenia dla uczestnikéw projektu. Jednym z elementéw
szkolen bedzie podnoszenie swiadomosci i umiejetnosci obstugi
platformy e-learningowej, w celu wykorzystywania jej w przysztosci
do celow witasnych dla jednostek, ktérych przedstawiciel wzieli udziat
w projekcie.

2024 - 2026

6 100 000 zt

EFS+ i wktad wtasny 15%

5. Warminsko-Mazurski Tydzien
Kariery 2023 Przysztos¢
kompetencji — kompetencje
przysztosci

Powiatowe konferencje, targi pracy, seminaria, spotkania, debaty,
warsztaty, prezentacje, konkursy i inne przedsiewziecia realizowane
samodzielnie i we wspdtpracy przez instytucje skupione w
partnerstwie z terenu catego wojewddztwa. Wojewddzki Urzad Pracy
w Olsztynie jako koordynator partnerstwa jest rowniez inicjatorem i
koordynatorem tychze dziatan.

10.2023,

wydarzenie
organizowane
cyklicznie (co roku)

Koszty wtasne instytucji
PAKTu
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W organizacje wiaczy sie okoto 300 instytucji, zorganizujg okoto 600
wydarzen, udziat wezmie okoto 50 000 osdb ( na podstawie danych z
ubiegtego roku)

6. Projekt ,,Spdjna Polityka
Spoteczna Warmii i Mazur” w
ramach Priorytetu IV Spdjnos¢
spoteczna i zdrowie, Dziatania
04.13 Wysokiej jakosci system
wigczenia spotecznego
Programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-
2027

Celem projektu jest uspdjnienie polityki wtgczenia spotecznego
realizowanej w regionie Warmii i Mazur, jak réwniez wypracowanie
mechanizmu jej sprawniejszej koordynacji i lepszego przeptywu
informacji pomiedzy poziomem krajowym i regionalnym oraz
réoznymi podmiotami wewnatrz Wojewddztwa.

W ramach projektu organizowane bedg m.in. szkolenia dla
pracownikéw instytucji pomocy i integracji spotecznej, podmiotow
Swiadczacych ustugi spoteczne, a takze podmiotdw organizujgcych
system wspierania rodziny, pieczy zastepczej i adopcji oraz jego
otoczenia.

01.10.2023 r. -
31.12. 2028 .

3 609 503 zt

Program Fundusze
Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027

7. Szkolenia dla kadry jednostek
organizacyjnych pomocy i
integracji spotecznej oraz dla
kadry centrow ustug
spotecznych.

Organizowanie szkolenia zawodowego kadr pomocy spotecznej jest
zadaniem ustawowym realizowanym przez Samorzad Wojewddztwa
zapisanym w art. 21 pkt 2 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy
spotecznej oraz art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o
realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug spotecznych.

Spodziewane rezultaty:

— przeszkolenie 250 pracownikdw instytucji pomocy i integracji

spotecznej.

2024 rok - dziatanie
realizowane co roku

59 920 zt

Srodki Wtasne
Samorzadu
\Wojewddztwa

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)

Obszar oddziatywania Il Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej - kadry zarzadzajace
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Nazwa projektu, programu,
dziatania

Krotki opis wraz ze spodziewanymi rezultatami

Termin realizacji

Budzet i zrodto
finansowania

1. Dziecko z pasja

Dziecko z Pasjg to bezptatny, roczny projekt, organizowany przez
Fundacje Uniwersytet Dzieci. Udziat w nim biorg dyrektorzy i
wicedyrektorzy szkét podstawowych, ktérzy chcg razem z rada
pedagogiczng uczyni¢ swojg szkote miejscem, w ktérym dzieci uczg sie z
pasjq.

Projekt Dziecko z Pasjg to dwuletnia $ciezka szkoleniowo-mentorska dla
dyrektorow i wicedyrektordw szkot.

Towarzyszy jej sciezka szkoleniowa dla nauczycieli ze szkét, biorgcych
udziat w projekcie.

Uczestnicy projektu beda pracowac w matych grupach pod okiem
mentoréw — dyrektoréw szkot z wieloletnim doswiadczeniem. Ponadto,
wszyscy uczestnicy spotkajg sie podczas 4 sesji dyrektorskich. Podczas
nich wezmg udziat w szkoleniach z zakresu przywddztwa, budowania
wspotpracy w zespole oraz zarzgdzania placowka.

W projekcie moga wzig¢ udziat szkoty z 9 wojewddztw: opolskiego,
warminsko-mazurskiego, mazowieckiego, wielkopolskiego,
matopolskiego, dolnoslaskiego, slaskiego, podlaskiego, pomorskiego. Do
rekrutacji przystepujg szkoty, ktérymi kieruje dyrektor z wicedyrektorem,
i ktore liczg miedzy 12 a 25 oddziatdow szkolnych - od klasy 1 do 8.
Pierwszenstwo w przystgpieniu do projektu bedg miaty szkoty, ktére
spetnig nastepujace warunki: obecnosé uczniéw z Ukrainy, lokalizacja
szkoty w miejscowosci do 25 tys. mieszkancéw oraz realizacja przez
nauczycieli projektéw Uniwersytetu Dzieci w Klasie.

Roczny

Edycja 2023 i 2024

Fundacja Uniwersytet
Dzieci

2.FEWIM cel f)

Wsparcie nauczycieli oraz kadry wspierajgcej i organizujgcej proces
nauczania dajgce mozliwo$é nabywania oraz doskonalenia umiejetnosci,
kompetencji i kwalifikacji oraz rozwoju osobistego, m. in.: poprzez studia

2021-2027

Wysokosc¢ alokacji
ogotem (EUR)
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Dziatanie 6.4 Edukacja
zawodowa

Programy wspodtpracy szkot i
placowek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe z
otoczeniem spoteczno-
gospodarczym ukierunkowane
na wysoka jakos¢ szkolnictwa
branzowego odpowiadajgcego
potrzebom regionalnego
rynku pracy.

podyplomowe, staze w przedsiebiorstwach, jak tez inne formy
doskonalenia zawodowego a takze w zakresie pracy z dzie¢mi migrantow
i uchodzcéw (m.in. praca z dzieémi z traumg, w obcym jezyku) oraz
uczniem/stuchaczem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

Rezultat:

Nabycie i doskonalenie umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji przez
nauczycieli oraz kadry zarzadzajgcej

39 435 307,00

Wysokos¢ alokacji UE
(EUR)

33520 011,00

Alokacja dotyczy catego
Dziatania 6.4 w ramach,
ktérego beda
realizowane dziatania na
rzecz nauczycieli oraz
doradztwo edukacyjno-
zawodowe EFS+

3.FEWiM cel e)
Dziatanie 6.1

Kompleksowe programy
rozwojowe wdrazajace
innowacyjne rozwigzania w
szkotach podstawowych
(innowacje pedagogiczne) —
kadry zarzadzajace

W ramach naboru wybrane do dofinansowania zostang trzy projekty po
jednym na kazdy subregion (etcki, olsztynski i elblgski) wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, ktdrych celem jest wdrozenie innowacji
pedagogicznej w zakresie przygotowania kadry zarzadzajacej szkotg
(dyrektor lub zastepca dyrektora szkoty) do m.in. tworzenia w swoich
szkotach dogodnych warunkéw do realizacji innowacji pedagogicznych,
poprzez realizacje ponizszego typu projektu:

Kompleksowe programy rozwojowe wdrazajgce innowacyjne rozwigzania

w szkotach podstawowych (innowacje pedagogiczne), w tym:

1.1 przygotowanie i realizacja kompleksowego programu rozwojowego
szkoty z uwzglednieniem innowacji pedagogicznych,

1.2 wsparcie nauczycieli oraz kadry wspierajacej i organizujacej proces
nauczania w celu nabywania oraz doskonalenia umiejetnosci,
kompetencji i kwalifikacji oraz rozwoju osobistego.

Il kwartat 2023 -
2027

44 983 200,00 PLN

EFS+
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W ramach FEWiM 2021-2027 bedzie realizowany jeden Projekt
systemowy majacy na celu realizacje kompleksowych programéw
rozwojowych wdrazajgcych innowacyjne rozwigzania w szkotach
podstawowych (innowacje pedagogiczne) dla nauczycieli i kadry
zarzadzajace;j.

Spodziewanym rezultatem wsparcia jest podniesienie jakosci i
efektywnosci oferowanych ustug edukacyjnych w 100 podmiotach, jak
rowniez uzyskanie kwalifikacji i nabycie kompetencji przez minimum 100
0s6b bedacej kadrg zarzadzajaca.

4. Klub Aktywnego Dyrektora

»Dyrektor jako lider w budowaniu zespotu nauczycieli” — spotkanie.

25.11.2023

ODN Olsztyn

5. Osrodek Rozwoju Edukacji

Szkolenia on-line dla dyrektoréw szkot/placéwek.

Szkolenia organizowane sg w ramach projektu ,Wsparcie kadry
jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg
ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych ucznidw —
Il etap.

Tematyka szkolen wynika ze zmian prawnych oraz wynikajacych
z nich potrzeb dyrektoréw szkét i placowek oswiatowych.

2023

EFS POWER

Obszar oddziatywania lll: Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczace

Nazwa projektu, programu,
dziatania

Krétki opis wraz ze spodziewanymi rezultatami

Termin realizacji

Budzet i zrodto
finansowania

1. Mentor 2.0

Autorska metoda MENTOR opracowana przez CIE przygotowuje kadre
pedagogiczng do zmiany modelu ksztatcenia: od XIX-wiecznego transferu

2022 - 2024

Erasmus +
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Autorska metoda MENTOR

wiedzy do XXI-wiecznego mentoringu — wysokiej jako$ci wsparcia w
rozwoju dzieci i mtodziezy. Taka modernizacja szkét moze by¢ skutecznie
osiggnieta tylko wtedy, gdy zostanie przeprowadzona wspdlnie z
nauczycielami i uczniami, a projekt zaprosi obie te grupy do
zreformowania status quo ich relacji, aby byty bardziej adekwatne do
modelu spotecznego i gospodarczego tego stulecia.

Gtéwne cele projektu to:
- wzmochnienie kompetencji przekrojowych nauczycieli;
- uatrakcyjnienie zawodu nauczyciela;

- stworzenie zgrywalizowanej platformy e-learningowej skierowanej do
nauczycieli ;

- zwiekszenie szans nauczycieli z matych miast i wsi na dostep do
przetomowej pedagogiki cyfrowej;

- pomoc nauczycielom w identyfikacji uczniow, ktérzy sg bardziej
zagrozeni porzuceniem szkoty oraz w podejmowaniu dziatan
interwencyjnych;

- pomoc nauczycielom w prowadzeniu ucznidw, aby byli Swiadomi swoich
mocnych stron i talentéw i mogli budowaé swoja przysztosé na
usprawnieniu przejscia miedzy réznymi etapami edukacji i Sciezkami
kariery;

- wzmochnienie umiejetnosci komunikacyjnych i przywédczych
nauczycieli;

- zwiekszenie mozliwosci wspotpracy edukatoréw poza szkots.

Rezultat: Mentor 2.0 ma na celu wspieranie wzorca, w ktorym
nauczyciele sg przede wszystkim mentorami dla swoich uczniéw, a nie
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tylko ,,przekaznikami” wiedzy. Po szesciu latach obecnosci MENTORA
wsrdd polskich nauczycieli w sSrodowisku offline, CIE, wraz z
miedzynarodowymi partnerami, opracuje, przetestuje i wdrozy ramy
koncepcyjne MENTORA 2.0 i innowacyjng platforme cyfrowa. Wszystko
po to, aby wzmocnié umiejetnosci mentorskie wsréd nauczycieli szkét
podstawowych i sSrednich.

2. FEWIM cel f) Wsparcie nauczycieli oraz kadry wspierajgcej i organizujacej proces 2021-2027 Wysokos¢ alokacji
. . ) nauczania dajgce mozliwo$é nabywania oraz doskonalenia umiejetnosci, ogdtem (EUR)
Dziatanie 6.4 Edukacja . el e . . . .
kompetencji i kwalifikacji oraz rozwoju osobistego, m. in.: poprzez studia
zawodowa . L L . .. 39 435 307,00
podyplomowe, staze w przedsiebiorstwach, jak tez inne formy
Programy wspdtpracy szkot i doskonalenia zawodowego a takze w zakresie pracy z dzie¢mi migrantow Wysoko$¢ alokacji UE
placéwek prowadzacych i uchodzcéw (m.in. praca z dzie¢mi z trauma, w obcym jezyku) oraz (EUR)
ksztatcenie zawodowe z uczniem/stuchaczem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
. 33520011,00
otoczeniem spoteczno- .
i Rezultat:
gospodarczym ukierunkowane Alokacja dotyczy catego
na wysoka jakosé szkolnictwa | Nabycie i doskonalenie umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji przez Dziatania 6.4 w ramach,
branzowego odpowiadajgcego | nauczycieli oraz kadry wspierajacej i organizujacej proces nauczania. ktérego beda
potrzebom regionalnego realizowane dziatania na
rynku pracy. rzecz nauczycieli oraz
doradztwo edukacyjno-
zawodowe
EFS+
3. FEWiM cel e) W ramach naboru wybrane do dofinansowania zostang trzy projekty po Il kwartat 2023 - 144 983 200,00 PLN
. . jednym na kazdy subregion (efcki, olsztynski i elblgski) wojewddztwa 2027
Dziatanie 6.1 EFS+

Kompleksowe programy
rozwojowe wdrazajgce
innowacyjne rozwigzania w
szkotach podstawowych

warminsko-mazurskiego, ktérych celem jest wdrozenie innowacji
pedagogicznej w zakresie przygotowania nauczycieli do ksztatcenia
zorientowanego na ucznia i opartego na efektach uczenia sie w
publicznych szkotach podstawowych.
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(innowacje pedagogiczne) —
kadry uczace

na przyktadzie jednej umiejetnosci podstawowej, tj. umiejetnosci
wielojezycznosci oraz jednej umiejetnosci przekrojowej, tj. umiejetnosci
w zakresie uczenia sie zgodnie z Zintegrowang Strategig Umiejetnosci
2030, poprzez realizacje ponizszego typu projektu:

Kompleksowe programy rozwojowe wdrazajgce innowacyjne rozwigzania
w szkotach podstawowych (innowacje pedagogiczne), w tym:

1.1 przygotowanie i realizacja kompleksowego programu rozwojowego
szkoty z uwzglednieniem innowacji pedagogicznych,

1.2 wsparcie nauczycieli oraz kadry wspierajgcej i organizujgcej proces
nauczania w celu nabywania oraz doskonalenia umiejetnosci,
kompetencji i kwalifikacji oraz rozwoju osobistego.

W ramach FEWiM 2021-2027 bedzie realizowany jeden Projekt
systemowy majacy na celu realizacje kompleksowych programéw
rozwojowych wdrazajgcych innowacyjne rozwigzania w szkotach
podstawowych (innowacje pedagogiczne) dla nauczycieli i kadry
zarzadzajace;.

Spodziewanym rezultatem wsparcia jest podniesienie jakosci i
efektywnosci oferowanych ustug edukacyjnych w 100 podmiotach, jak
réwniez uzyskanie kwalifikacji i nabycie kompetencji przez minimum 800
0s6b bedgcej kadrg uczaca.

4. FEWIM cel f)
Dziatanie 6.2

Edukacja przedszkolna- kadra
uczaca

Celem realizacji Dziatania 6.2 jest zwiekszenie jakosci edukacji
przedszkolnej w wojewddztwie warminsko-mazurskim poprzez realizacje
wsparcia kadry osrodkéw wychowania przedszkolnego wynikajace z
indywidualnych potrzeb placéwki. Warunkiem obligatoryjnym uzyskania
wsparcia w tym zakresie jest tworzenie nowych miejsc edukacji
przedszkolne;j.

2023 - 2027

11152 632,00 EURO
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Spodziewanym rezultatem wsparcia jest uzyskanie kwalifikacji i nabycie
kompetencji przez kadre uczgcg w zakresie wynikajgcym z
indywidualnych potrzeb placéwki.

5. FEWiM cel f)
Dziatanie 6.3

Edukacja ogdlnoksztatcgca —
kadra uczaca

Celem realizacji Dziatania 6.3 jest takze wsparcie nauczycieli oraz kadry
wspierajacej i organizujacej proces nauczania, dajgce mozliwosc
nabywania oraz doskonalenia umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji,
przygotowujgce ich do ksztatcenia zorientowanego na ucznia i opartego
na efektach uczenia zgodnie z ZSU 2030 (tj. wyposazenie nauczyciela w
skuteczne metody pracy z uczniem, generujgce aktywng role ucznia i
premiujgce samodzielnosc¢ i kreatywnos$¢ ucznia) oraz rozwoju
osobistego.

Takze w zakresie pracy z dzie¢mi migrantéw i uchodzcéw (m.in. praca z
dzieémi z traumga, w obcym jezyku) oraz uczniem/stuchaczem ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, a takze promowanie
pozytywnego wizerunku nauczyciela.

Spodziewanym rezultatem wsparcia jest uzyskanie kwalifikacji i nabycie
kompetencji przez kadre uczacg w zakresie wynikajgcym z
indywidualnych potrzeb placéwki.

2023 - 2027

32 266 285,00 EURO

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIII)

Obszar oddziatywania IV ROZWIJANIE UMIEJETNOSCI POZA EDUKACJA FORMALNA

Nazwa projektu, programu,
dziatania

Krétki opis wraz ze spodziewanymi rezultatami

Termin realizacji

Budzet i zrodto
finansowania
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1. projekty wybierane w trybie
konkurencyjnym w ramach
FEWiM Cel G, Dziatanie 1.3
lokalne inicjatywy edukacyjne
w zakresie podnoszenia
kompetencji oséb dorostych, w
tym np. LOWE, czy dziatania
wspierajgce animowanie
lokalnych partnerstw

Planuje sie utworzenie na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego
minimum 25 lokalnych o$rodkéw edukacyjnych, ktére bedg prowadzic¢
edukacje pozaformalng, uczenie miedzypokoleniowe, miedzykulturowe i
w spotfecznosci lokalne;j.

2024-2028

12 min zt

(EFS+, budzet panstwa) +
5% wktad wtasny
whnioskodawcéw

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (1-VIiI)

Obszar oddziatywania V Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy

Nazwa projektu, programu, dziatania

Krotki opis wraz ze spodziewanymi rezultatami

Termin realizacji

Budzet i zZrodto
finansowania

FEWM 2021- 2027
FEWM.07.05 Ustugi rozwojowe

Typy projektow:

1. Ustugi rozwojowe swiadczone w oparciu o
podejscie popytowe, zgodne ze
zdiagnozowanymi potrzebami oraz rozwijanie
mechanizmdéw popytowych dostarczania ustug
rozwojowych.

Projekt realizowany w formule wielopoziomowego
zarzadzania dystrybucja wsparcia skierowanego do
MSP z wojewddztwa warmirisko — mazurskiego.
Wsparcie finansowe przeznaczone jest na
dofinansowanie ustug rozwojowych pracownikéw
przedsiebiorstw zgodni z zdiagnozowanymi
potrzebami edukacyjnymi i celami biznesowymi.

2023-2026

120 000 000 PLN
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2. Wsparcie pracownikow opieki dtugoterminowej
w celu dostosowania do przysztych potrzeb i
ustug.

FEWM 2021- 2027
Dziatanie 07.06 Adaptacja do zmian

Typ projektow:

Dostosowanie srodowiska pracy do potrzeb réznych
grup pracownikéw, eliminowanie zdrowotnych
czynnikdw ryzyka w miejscu pracy, w tym tworzenie
dobrych warunkow pracy, szkolen pracownikéw w
zakresie wypalenia zawodowego oraz choréb
zwigzanych z praca.

Interwencja ukierunkowana bedzie (w oparciu o
analize poziomu kompetencji i potrzeb
szkoleniowych danego pracodawcy/przedsiebiorcy)
na adaptacje Srodowiska pracy do potrzeb réznych
grup pracownikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
pracownikéw po 50 r.z. (z uwagi na z postepujgce
starzenie sie spoteczenstwa). Dziatania projektowe
obejmowac bedg m.in.:

a) wsparcie szkoleniowo-doradcze w zakresie
wprowadzania rozwigzan wynikajacych z adaptacji
srodowiska pracy do potrzeb pracownikéw, w tym
doposazenie i modernizacja miejsca pracy

b) utrzymanie pracownikéw po 50 r.z. w
zatrudnieniu (szczegdlnie oséb starszych i 0séb z
niepetnosprawnosciami), w tym podnoszenie
kompetencji, przekwalifikowanie pracownikéow w
kontekscie sprostania zachodzagcym zmianom
gospodarczym, oraz wykorzystanie ich potencjatu
kompetencyjnego,

c) zapewnienie srodowiska pracy
przeciwdziatajgcego czynnikom ryzyka dla zdrowia
poprzez m.in. wspieranie dobrych warunkéw pracy
(adekwatnie do potrzeb i stanu zdrowia
pracownikdw) oraz szkolenie pracownikow w

czerwiec 2024

40 182 000 PLN
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zakresie profilaktyki wypalenia zawodowego i
choréb zawodowych.

FEWM 2021- 2027
Dziatanie 07.06 Adaptacja do zmian
Typ projektow:

Wsparcie pracodawcéw we wprowadzaniu
elastycznych form zatrudnienia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pracy zdalnej.

Interwencja ukierunkowana bedzie (w oparciu o
analize poziomu kompetencji i potrzeb
szkoleniowych danego pracodawcy) m.in. na
wsparcie doradczo-szkoleniowe w zakresie rozwoju
alternatywnych sposobéw swiadczenia pracy takich
jak: praca zdalna, wprowadzanie elastycznych form
zatrudnienia i czasu pracy, wspieranie
wykorzystania nowych narzedzi kadrowych
usprawniajgcych organizacje pracy oraz
doposazenie i modernizacja miejsca pracy

Listopad 2024 r.

40 182 000 PLN

FEWM 2021- 2027

Priorytet Gospodarka, Dziatanie 1.6. Nowe e-ustugi
publiczne

Projekt strategiczny "1101 kompetencji cyfrowych"
Realizator:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie

Cele projektu:

Podniesienie kompetencji cyfrowych w
administracji samorzagdowej wojewddztwa
warminsko-mazurskiego:

1. podniesienie kwalifikacji oraz poziomu wiedzy w
zakresie efektywnego zarzadzania w JST (ze
szczegblnym naciskiem na wykorzystanie
specjalistycznych narzedzi, aplikacji i e-umiejetnosci
przez jej kadre kierowniczg);

2. rozwijanie kompetencji kadry kierowniczej w
zdalnym zarzadzaniu zespotem oraz w zespotach
rozproszonych uwzgledniajgc czynniki zewnetrzne,
w tym wirtualne biura i zespoty;

3. nabycie lub podwyzszenie kwalifikacji
pracownikow dziatéw IT w zakresie podnoszenia

1.01.2024 -
31.12.2026

\Wartos¢ ogotem:
6 100 000 zt
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kompetencji cyfrowych oraz ich dostosowanie w
zmiennych realiach funkcjonowania;

4. podwyzszenie stopnia Swiadomosci
cyberbezpieczenstwa oraz wykorzystania
technologii informacyjno-komunikacyjnej;

5. edukacje w zakresie otwartych danych
publicznych oraz ich zastosowanie w nowoczesnym
Urzedzie w takich obszarach jak analiza i
wizualizacja danych w celu przekazywania
informacji i podejmowania na ich podstawie decyzji.

W ramach projektu planuje sie nastepujace
dziatania:

1. Szkolenia, kursy, warsztaty ukierunkowane na
zdobycie wiedzy i umiejetnosci umozliwiajacych
bezpieczng i efektywna prace z wykorzystaniem
technologii cyfrowych.

2. Wdrozenie platformy e-learningowej poprzez
udostepnienie tresci uzupetniajacych szkolenia
stacjonarne i on-line, jak i nowych tematow
szkolen, mozliwych do przeprowadzenia za pomoca
tej formy ksztatcenia dla uczestnikdéw projektu.
Jednym z elementdw szkolen bedzie podnoszenie
Swiadomosci i umiejetnosci obstugi platformy e-
learningowej, w celu wykorzystywania jej w
przysztosci do celéw wiasnych dla jednostek,
ktorych przedstawiciel wzieli udziat w projekcie.

Rezultat: Wzrost umiejetnosci pracownikéw
administracji samorzadowe] w zakresie: informacja,
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komunikacja, tworzenie tresci, bezpieczeistwo,
rozwigzywanie problemdw, tworzenie i wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan.

Obszar oddziatywania ZSU 2030 (I-VIiI)

Obszar oddziatywania VI Doradztwo zawodowe

Nazwa projektu, programu, Kroétki opis wraz ze spodziewanymi rezultatami Termin realizacji ([Budzeti zrédio
dziatania finansowania
1.FEWiM cel e) Celem realizacji Dziatania 6.1 jest stworzenie spdjnego systemu 2024-2027 21 min PLN (podzielone

. . doradztwa zawodowego na etapie preorientacji i orientacji zawodowej na 3 etapy — kazdy po 7
Dziatanie 6.1 S . . .

dla beneficjentéw przedszkoli i klasy I-11l SP na terenie catego woj. min zt)

Nowoczesny model doradztwa warminsko- mazurskiego, przygotowanie i realizacja wysokiej jakosci EFS+
edukacyjno-zawodowego ustug doradztwa zawodowego dla szkét podstawowych- dzieci z klas 4-

8, jak réwniez przygotowanie i realizacja wysokiej jakosci ustug
doradztwa zawodowego dla LO oraz wybranych i wymagajacych
wsparcia i doskonalenia zawodowego szkét i placdwek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe, biorgcych udziat w projekcie WiMDZS 2017-
2022, poprzez realizacje ponizszego typu projektu:

Nowoczesny model doradztwa edukacyjno-zawodowego
uwzgledniajacy talenty, zainteresowania oraz mocne strony dzieci i
uczniéow, w tym:

1. stworzenie spdjnego systemu doradztwa edukacyjno-zawodowego na
etapie preorientacji i orientacji zawodowej dla dzieci i uczniéw
przedszkoli oraz klasy I-11l szkét podstawowych,
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2. stworzenie kompleksowego systemu szkolnego doradztwa
edukacyjno-zawodowego umozliwiajgcego przygotowanie uczniow klas
IV-VIII szkét podstawowych do swiadomego zaplanowania Sciezki
edukacyjno-zawodowej zgodnie z posiadanymi predyspozycjami i
umiejetnosciami,

3. przygotowanie i realizacja wysokiej jakosci ustug doradztwa
edukacyjno-zawodowego dla ucznidow szkét ponadpodstawowych
prowadzgacych ksztatcenie ogdlne i zawodowe.

Wsparciem w tym typie projektu objete zostang osrodki wychowania
przedszkolnego, szkoty podstawowe, sSrednie ogdlnoksztatcace i
zawodowe w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Zaplanowane
wsparcie uwzgledniac bedzie zachecanie do nauk scistych STEM i nauk
medycznych, tj. przygotowanie przysztych kadr dla inteligentnej
specjalizacji wojewddztwa warmifisko-mazurskiego ZDROWE ZYCIE (np.
w formie zaje¢ dodatkowych).

Spodziewanym rezultatem wsparcia jest podniesienie jakosci i
efektywnosci oferowanych ustug edukacyjnych w 100 podmiotach.

Szkolenia z zakresu metod i
narzedzi skutecznego
doradztwa zawodowego — WUP
Olsztyn

Webinarium dedykowane jest Dyrektorom szkot branzowych, doradcom
zawodowym, przedstawicielom jednostek samorzadu terytorialnego
oraz organom nadzoru pedagogicznego. Projekty wspoétfinansowane ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

Temat przewodni szkolenia: Szkolenia z zakresu metod i narzedzi
skutecznego doradztwa zawodowego.

Rezultat: Webinarium ma na celu pokazanie mozliwosci rozwoju
kompetencji w ksztatceniu formalnym i pozaformalnym, planowaniu
Sciezki rozwoju zawodowego oraz Swiadomym wyborze kierunkow
ksztatcenia.

Sierpien 2023

Dofinansowanie UE
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FEWIM cel f)

Dziatanie 6.4 Edukacja
zawodowa

Programy wspotpracy szkét i
placowek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe z
otoczeniem spoteczno-
gospodarczym ukierunkowane
na wysokg jakos$¢ szkolnictwa
branzowego odpowiadajgcego
potrzebom regionalnego rynku
pracy.

Wsparcie nauczycieli oraz kadry wspierajgcej i organizujacej proces
nauczania dajgce mozliwos¢ nabywania oraz doskonalenia umiejetnosci,
kompetencji i kwalifikacji oraz rozwoju osobistego, m. in.: poprzez
studia podyplomowe, staze w przedsiebiorstwach, jak tez inne formy
doskonalenia zawodowego a takze w zakresie pracy z dzie¢mi
migrantéw i uchodzcéw (m.in. praca z dzie¢mi z traumg, w obcym
jezyku) oraz uczniem/stuchaczem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi,

Doradztwo edukacyjno-zawodowe oraz pomoc psychologiczno-
pedagogiczng stuzgcg motywowaniu uczniéw do rozwoju zawodowego
a takze w razie potrzeby tworzenie warunkdéw dla realizacji edukacji
wigczajacej, w tym potrzeb wynikajgcych z niepetnosprawnosci lub innej
niekorzystnej sytuacji

Rezultat:

Nabycie i doskonalenie umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji przez
doradcéw zawodowych.

2021-2027

Wysokosc¢ alokacji
ogdtem (EUR)

39435 307,00

Wysokosc¢ alokacji UE
(EUR)

33 520 011,00

Alokacja dotyczy catego
Dziatania 6.4 w ramach,
ktérego beda
realizowane dziatania na
rzecz nauczycieli oraz
doradztwo edukacyjno-
zawodowe

EFS+

Obszar oddziatywania VII: Wspoétpraca pracodawcow z edukacja formalng i pozaformalng

Nazwa projektu, programu, dziatania

Kroétki opis wraz ze spodziewanymi rezultatami

Termin realizacji

Budzet i zZrodto
finansowania

Dziatanie FEWM.06.04 Edukacja zawodowa

Programy wspotpracy szkét i placéwek
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym ukierunkowane na
wysoka jakos¢ szkolnictwa branzowego
odpowiadajgcego potrzebom regionalnego rynku
pracy

2023-2029

FEWIM

\Wysokos¢ alokacji
ogdtem (EUR)

39 435 307,00

39




Rezultat: Wzrost zatrudnialnosci absolwentéw szkét
i placdwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe

Dziatanie FEWM.05.01 Infrastruktura edukacyjna

Typ 2. Infrastruktura ksztatcenia zawodowego

- Inwestycje w infrastrukture szkét i placéwek
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego pod katem
przygotowania kadr dla inteligentnej specjalizacji
,Zdrowe zycie”

Rezultat: Lepsze dostosowanie infrastruktury
edukacyjnej szkét i placowki ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego do ksztatcenia w
jednej z kluczowych dla rozwoju regionu
inteligentnej specjalizacji ,,Zdrowe zycie”

2023-2029

FEWIM

\Wysokos¢ alokacji
ogotem (EUR)

12 376 748,00 (facznie z
Typ 1. Dostepnosc
infrastruktury placéwek
oswiatowych)

WaMa Smart Lab dla inteligentnych specjalizacji

W ramach inicjatywy WaMa Smart Lab do
wspotpracy zostanie zaproszonych szereg
podmiotéw, ktdrych zakres dziatania wpisuje sie w
trzy inteligentne specjalizacje regionu.

WSrdd nich znajda sie przedstawiciele Swiata
biznesu, nauki, administracji i instytucji otoczenia
biznesowego z wojewddztwa warminsko-
mazurskiego.

W zatozeniach realizacji ustugi WaMa Smart Lab jest
wzmochienie potencjatu przedsiebiorcéw z regionu
Warmii i Mazur oraz wypracowanie zakresu
wspotpracy

(Celem inicjatywy WaMa Smart Lab jest wsparcie
rozwoju 3 IS wojewddztwa warminsko-mazurskiego
wsrdd jej interesariuszy, a wiec przedsiebiorcéw,

09.2022-10.2023

Inicjatywa Samorzadu
Wojewddztwa
\Warminsko-Mazurskiego
finansowana z
Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach
Pomocy Technicznej
Regionalnego Programu
Operacyjnego
\Wojewddztwa
\Warminsko-Mazurskiego
na lata 2014-2020,
budzet: 730 620 PLN
brutto
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instytucji badawczo-naukowych, instytucji
otoczenia biznesu, jednostek samorzadu
terytorialnego).

Miasteczko zawoddw i umiejetnosci — Warmia i
Mazury 2023”

Wydarzenie majgce na celu promocje ksztatcenia
zawodowego i doskonalenia umiejetnosci,
dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb
rynku pracy. Podczas wydarzenia zostang
zaprezentowane zawody deficytowe na Warmii i
Mazurach. Zawody bedg przedstawione w sposdb
ciekawy dla odbiorcéw z mozliwoscig
praktycznego wykonania poszczegdlnych czynnosci,
niezbednych do wykonywania danego zawodu.
Bedzie mozna poznac $ciezke zdobycia danego
zawodu. Wydarzenie wpisane jest w kalendarium
WM Tygodnia Kariery i wpisuje sie w Europejski
Rok Umiejetnosci.

Odbiorcami beda:

- uczniowie klas 8,

- osoby stojgce przed wyborem lub zmiang zawodu,
- osoby, ktére chcg zdobyé nowe umiejetnosci;

- osoby, ktére nie posiadajg odpowiednich
kwalifikacji lub posiadajg kwalifikacje niezgodne z
potrzebami rynku pracy.

Przewiduje sie uczestnictwo okoto 800 osdb.

22.09.2023 r.

Okoto 60 000,- zt

Budzet WUP
(pomieszczenia,
wystawy/stoiska -
wspotorganizatorzy we
wtasnym zakresie)
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Krajowy Plan Odbudowy - Branzowe Centra Celem przedsiewzie¢ wytonionych w ramach 01.01.2023 r.- Krajowy Plan Odbudowy
Umiejetnosci Konkursu bedzie wsparcie przygotowania kadr na 30.06.2026 .
. . 1429 000 000 PLN
. . ) potrzeby nowoczesnej gospodarki w
Inwestycja A.3.1.1. Wsparcie rozwoju . . .
. poszczegodlnych branzach poprzez:
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate ® zapewnienie przestrzeni dla innowacji i trwatej
zycie wspotpracy biznesu z edukacjg zawodowa na
wszystkich poziomach ksztatcenia zawodowego,
e wdrozenie koncepcji doskonatosci zawodowej w
polskim systemie ksztatcenia zawodowego (CoVEs)
Rezultat:
Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120
Branzowych Centréw Umiejetnosci.
Program stypendialny dla uczniow szkot Celem ustanowienia programu jest: Rok szkolny Budzet W-MSSE SA

branzowych oraz technikéw
"KASA DLA ASA"

Warminnsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

-wspomaganie finansowe wyrdzniajacych sie
ucznidow, w celu realizacji ich aspiracji edukacyjnych,

- propagowanie ksztatcenia branzowego i
technicznego,

- rozwadj wspotpracy pomiedzy Warminsko-
Mazurska Specjalng Strefg Ekonomiczng S.A.,
szkotami oraz przedsiebiorcami prowadzgcymi
dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze zarzgdzanym
przez W-MSSE S.A., w szczegdlnosci w zakresie
uwzgledniania w procesie ksztatcenia potrzeb rynku

pracy.

W ramach programu przyznawane sg jednorazowe
stypendia na zakonczenia poszczegdlnych

2022/2023 - 2024

W 2022 r — 12 000 zt

Budzet na nastepne lata
ustalany na poczatku
roku.

42




semestréw szkolnych za wysokie wyniki w nauce i
odbycie stazy lub praktyki zawodowe inne
szczegodlne osiggniecia uczniow.

Obszar oddziatywania VIII: Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci

Nazwa projektu, programu, dziatania

Krotki opis wraz ze spodziewanymi rezultatami

Termin realizacji

Budzet i zrodto
finansowania

1. Projekty wybierane w trybie konkurencyjnym w Planuje sie utworzenie na terenie wojewddztwa 2024-2028 12 min zt

ramach FEWiM Cel G, Dziatanie 1.3 lokalne warminsko-mazurskiego minimum 25 lokalnych (EFS+, budzet panstwa) +
inicjatywy edukacyjne w zakresie podnoszenia osrodkéw edukacyjnych, ktére beda prowadzi¢ 5% wktad wtasny
kompetencji oséb dorostych, w tym np. LOWE, czy | edukacje pozaformalnga, uczenie whnioskodawcéw
dziatania wspierajace animowanie lokalnych miedzypokoleniowe, miedzykulturowe i w

partnerstw spotecznosci lokalne;j.

2. Projekty wybierane w trybie konkurencyjnym w Planuje sig, ze minimum 13 190 mieszkancéw 2023-2028 87 min zt

ramach FEWiM Cel G, Dziatanie 1.1 kompleksowe
wsparcie w zakresie podnoszenia kompetencji i
kwalifikacji oséb dorostych poprzez realizacje
doradztwa kariery, dofinansowanie kurséw/szkolen
oraz potwierdzanie umiejetnosci zdobytych poza
edukacja formalna realizowanych poprzez Baze
Ustug Rozwojowych (BUR)

wojewddztwa warminsko-mazurskiego (osoby
doroste, ktére z wtasnej inicjatywy chcg podnosic
lub zmieni¢ swoje kompetencje i kwalifikacje),
zostanie objetych ustugami rozwojowymi.

EFS+ (budzet panstwa) +
5% wktad wtasny
wnioskodawcow
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5. Wojewddzki Zespdt Koordynaciji jako element koordynacji wdrazania
ZSU 2030 na poziomie regionu

WZK zostat powotany Uchwatg Zarzgdu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego nr 48/556/22/VI z
dnia 26 wrzes$nia 2022 r. Funkcjonowanie i dziatalno$¢ WZK wptynie na powstanie trwatych
mechanizmdéw wspdtpracy w obszarze ksztattowania umiejetnosci w Regionie.

WZK jest organem o charakterze opiniodawczo - doradczym Zarzadu Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego, ktéry przedstawia stanowiska, opinie i rekomendacje, majgce na celu ksztattowanie
kompetencji zgodnie z potrzebami regionalnymi dotyczgcymi inicjatyw i przedsiewzie¢ w obszarze
uczenia sie przez cate zycie. Powyzsze zadania beda realizowane m.in. poprzez:

1) systematyczny przeglad inicjatyw i przedsiewziec¢ realizowanych
w wojewddztwie warminsko - mazurskim w obszarze polityki uczenia sie przez cate zycie;
2) analizowanie wszelkich kwestii, ktdre wptywajg na polityke uczenia sie przez cate zycie w
wojewddztwie warminsko —mazurskim.
Obszary, w ramach ktérych WZK bedzie przedstawiat Zarzgdowi Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego stanowiska, w tym opinie i rekomendacje, dotyczg w szczegdlnosci:

a) zatozen wykorzystania srodkéw europejskich przeznaczonych na rozwijanie umiejetnosci
w wojewddztwie warminsko-mazurskim,

b) zawoddw o szczegdlnym znaczeniu dla warminsko-mazurskiego rynku pracy (w kontekscie
Prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na
krajowym i wojewddzkim rynku pracy ogtaszanej przez ministra wiasciwego do spraw
oswiaty i wychowania), stuzacych dla wspierania szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe
w zakresie organizacji szkolef branzowych dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego,

c) rozwijania umiejetnosci kadr zarzadzajgcych i kadr uczacych w edukacji formalnej (m.in. dla
placéwek doskonalenia nauczycieli),

d) rozwoju oferty i organizacji ksztatcenia formalnego, w tym w zakresie dostepnosci oraz
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (np. okreslanie rekomendacji dla
organdw prowadzacych szkoty i placowki),

e) rozwoju oferty uczelni wyzszych w zakresie kierunkow ksztatcenia, form pracy ze studentami)
oraz wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

f) rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w wojewddztwie,

g) rozwoju mechanizmow potwierdzania efektow uczenia sie w wojewddztwie (RPL, ang.
Recognition of Prior Learning),

h) promocji narzedzi wsparcia przedsiebiorcéw w zakresie podnoszenia umiejetnosci
zarzadzania zasobami ludzkimi, oraz podnoszenia umiejetnosci oséb pracujgcych, w tym
okreslanie rekomendacji dotyczacych wykorzystania sSrodkéw z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego,

i) rozwoju systemu doradztwa zawodowego, m.in. poprzez sieci wspotpracy, wymiany
doswiadczen doradcow zawodowych i pracodawcéw monitoring efektywnosci systemu
doradztwa zawodowego w wojewddztwie oraz podnoszenia kompetencji doradcéw
zawodowych zatrudnionych w instytucjach oswiatowych oraz instytucjach rynku pracy,
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j)  mechanizméw aktywizowania dorostych i spotecznosci lokalnych na rzecz rozwijania
umiejetnosci, w tym w zakresie uczenia sie nieformalnego (m. in. promocja dziatan takich jak
Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji i,Szansa — nowe mozliwosci dla dorostych” ),

k) analizi badan w ujeciu powiatowym dotyczacych kluczowych branz w regionie w kontekscie
dostepnej oferty edukacyjnej szkét/placoéwek ksztatcenia zawodowego, zapotrzebowania
pracodawcow na kompetencje oraz zawodéw deficytowych i nadwyzkowych wraz z
opracowaniem wnioskéw.

WZK realizuje swoje zadania szczegdlnie poprzez cykliczne spotkania z wykorzystaniem pracy
warsztatowej, zlecanie badan, analiz, opracowan, wyjazdy studyjne, seminaria, konferencje, wymiane
dobrych praktyk.

Wspodtpraca cztonkéw WZK przyczyni sie do zbudowania przestrzeni dla skutecznego i dtugofalowego
partnerstwa najwazniejszych w wojewdédztwie podmiotéw realizujgcych dziatania na rzecz rozwijania
umiejetnosci. W efekcie zostanie zbudowany trwaty system koordynacji dziatan, zorientowanych na
wsparcie uczenia sie przez cate zycie, w tym ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie 0so6b dorostych. Postuzy lepszemu dopasowanie ksztatcenia do regionalnego rynku
edukacyjno-szkoleniowego biorgc pod uwage réwniez aspekt ochrony srodowiska do potrzeb
pracodawcow i pracownikéw oraz upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie.

Struktura WZK

Sktad WZK ustala Zarzad Wojewddztwa Warminisko-Mazurskiego. W sktad WZK wchodzg miedzy
innymi przedstawiciele 5 filaréw: oswiaty, rynku pracy i gospodarki, zarzadzania strategicznego,
funduszu spotecznego, dialogu spotecznego.

Przewodniczgcym Zespotu jest Dyrektor Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego
Mazurskiego.
Do zadan Przewodniczgcego WZK nalezy w szczegélnosci:

1. ustalanie przedmiotu, miejsca i terminu obrad Zespotu Koordynacji;

2. przewodniczenie obradom Zespotu Koordynacji;

3. reprezentowanie Zespotu Koordynacji;

4. zapraszanie na posiedzenia Zespotu koordynacji oséb/instytucji niebedacych cztonkami
Zespotu Koordynacji;
inicjowanie i organizowanie pracy Zespotu Koordynacji;

6. podpisywanie zatwierdzonych przez Zespét Koordynacji uchwat i protokotow.

Przewodniczacy WZK, na pierwszym posiedzeniu WZK, proponuje Zespotowi Koordynacji
Wiceprzewodniczacego, ktory zastepuje Przewodniczgcego Zespotu Koordynacji podczas jego
nieobecnosci.

WZK podejmuje rozstrzygniecia w drodze uchwat. Uchwaty Zespotu Koordynacji podejmowane sg w
drodze konsensusu. W przypadku niemozliwosci uzyskania konsensusu przeprowadza sie gtosowanie.
Decyzje podejmowane sg wtedy zwyktg wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej potowy liczby
cztonkéw Zespotu Koordynacji. Z posiedzenia Zespotu Koordynacji sporzadza sie protokét, ktéry
podpisuje Przewodniczgcy Zespotu Koordynacji.

Skfad instytucjonalny Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030 w Wojewddztwie Warminsko-Mazurskim:
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5)

6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)

13)

14)
15)
16)
17)

18)
19)
20)

21)
22)
23)

przedstawiciel Departamentu Kultury i Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Warminsko—Mazurskiego;

przedstawiciel Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Warminsko—Mazurskiego;

przedstawiciele Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego;

przedstawiciel Departamentu Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Warmirisko—Mazurskiego;

przedstawiciel Regionalnego Os$rodka Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego;

przedstawiciel Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Olsztynie;

przedstawiciel Warminsko-Mazurskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli

przedstawiciel Kuratorium Oswiaty w Olsztynie;

przedstawiciel Konwentu Powiatdw Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego;

przedstawiciel Zwigzku Gmin Warminsko-Mazurskich;

przedstawiciel Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich — Uniwersytet Warminsko —
Mazurski w Olsztynie;

przedstawiciel parkdow naukowo-technologicznych z obszaru wojewddztwa warminisko-
mazurskiego;

przedstawiciel Instytutu Badan Edukacyjnych — Regionalny Lider

ds. Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji;

przedstawiciel Zwigzku Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego;

przedstawiciel Warminnsko — Mazurskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych;

przedstawiciel Warminsko — Mazurskiej Izby Rzemiosta i Przedsiebiorczosci;

przedstawiciel Warminsko-Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

w Olsztynie;

przedstawiciel Lozy Olsztynskiej Business Centre Club;

przedstawiciel specjalnej strefy ekonomicznej z obszaru wojewddztwa warminsko-mazurskiego;
przedstawiciel Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego;

przedstawiciel Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy w Olsztynie;

przedstawiciel Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewddztwa Warmirnsko-Mazurskiego;
przedstawiciel Konwentu Dyrektoréw Powiatowych Urzedéw Pracy Wojewddztwa Warmirisko-
Mazurskiego.
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5. Opis systemu i narzedzi monitorowania i ewaluacji Programu

System monitorowania Programu
Cel monitorowania

Gtéwnym celem monitorowania jest dostarczenie rzetelnych informacji o osiggnietych efektach
Programu oraz sformutowanie wnioskdw i rekomendacji, ktére bedg przyczyniaty sie do poprawy
jakosci prowadzonych dziatann w ramach Programu, a w dalszej kolejnosci do rozwoju umiejetnosci
odpowiednich dla potrzeb osdb uczgcych sie, mieszkaricdw, rynku pracy i gospodarki Regionu.

Ponadto system monitorowania Programu stuzy¢ bedzie ocenie postepu prac podczas wdrazania ZSU
2030 oraz ocenie wptywu tych dziatan na sytuacje w Regionie. Monitorowanie Programu stuzy¢
bedzie podejmowaniu dalszych decyzji i okreslania celdow i kierunkdéw dziatania oraz dostarczania
informacji dla potrzeb przysztego planowania.

Sposéb monitorowania celdw i zatozonych dziatan

System monitoringu tworzg najwazniejsze instytucje odpowiedzialne za przygotowanie i wdrozenie
Programu (WZK ds. ZSU 2030, instytucje odpowiedzialne za wdrozenie poszczegdlnych dziatan ZSU
2030, od strony technicznej - Zespét projektowy).

Cel gtéwny, cele szczegétowe oraz zaplanowane, badz juz realizowane dziatania w ramach
Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 dla
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego bedg monitorowane na biezgco przez Zespot projektowy.

Czesc¢ zaplanowanych dziatan finansowanych w ramach programu operacyjnego pn. ,Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur (FEWiM) 2021-2027” bedzie monitorowana w oparciu o istniejgcy juz
system monitorowania Programu (zgodnie z Wytycznymi dotyczqcymi monitorowania postepu
rzeczowego realizacji programoéw na lata 2021-2027).

Pozostate dziatania (finansowane poza FEWiM) bedg monitorowane zgodnie z systemem
monitorowania zaplanowanym w ramach danego projektu/ inicjatywy.

Wyniki monitorowania beda prezentowane na posiedzeniach Wojewdédzkiego Zespotu Koordynacji
ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Wyniki
monitorowania mogg by¢ przyjmowane w formie uchwat WZK.

Wyniki monitorowania Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego beda réwniez przedstawiane na posiedzeniach Zarzagdu Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego.

Czestotliwo$¢ monitorowania

Monitoring bedzie prowadzony na biezgco przez Zespot projektowy (zgodnie z przyjetym systemem
monitorowania danego projektu/ inicjatywy). Wyniki monitorowania na poziomie WZK bedg
przyjmowane zgodnie z harmonogramem posiedzen (nie rzadziej niz raz do roku lub w zaleznosci od
potrzeb). Natomiast na poziomie Zarzgdu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego przedstawianie
wynikéw monitorowania Programu bedzie sie odbywato w zaleznosci od potrzeb.

Zasoby i narzedzia wykorzystywane do monitorowania
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Zespot projektowy bedzie korzystat z dostepnych systemdw informatycznych m.in. Centralnego
Systemu Teleinformatycznego (SL2021, SR2021) oraz danych monitoringowych dostarczanych przez
realizatoréw danego projektu/inicjatywy.

Powstang raporty z monitorowania postepu wdrazania Programu ZSU 2030 w Regionie (w cyklu
rocznym lub w zaleznosci od biezgcych potrzeb).

Ewaluacja Programu
Cel ewaluacji

Gtéwnym celem ewaluacji Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewdédztwa
Warminsko-Mazurskiego jest zapewnienie prawidtowego przebiegu procesu realizacji Programu,
ktéry umozliwi:

» pomoc w aktualizacji Programu (co 5 lat),

» pomoc w projektowaniu interwencji zaplanowanej na lata 2021-2027 jak i kolejnej
perspektywy finansowej UE,

> poprawe jakosci, skutecznosci i efektywnosci wdrazania Programu oraz usprawnienie
funkcjonowania instytucji uczestniczacych w procesie jego wdrazania,

» dostarczenie pogtebionych informacji nt. Programu osobom zarzgdzajgcym, decydentom,
gtéwnym interesariuszom (np. Zarzgdowi Wojewoédztwa Warminsko-Mazurskiego, cztonkom
WZK, etc.),

» ocenie efektow proponowanych rozwigzan dydaktycznych, organizacyjnych i zarzadczych,

» wypracowanie lepszych mechanizmoéw statego monitorowania i ewaluowania efektéw
Programu (rozwigzan dydaktycznych, organizacyjnych i zarzadczych).

Czestotliwos¢

Przeprowadzona zostanie ewaluacja Srédokresowa (mid-term) Zoperacjonalizowanego Programu
Wdrazania ZSU 2030 (planowana data: Il kw. 2024r. — | kw. 2025r.).

Przyktadowy zakres tematyczny pozostatych badan ewaluacyjnych/analiz/raportéw:

— badania ewaluacyjne/analizy/raporty (ad hoc) wynikajgce z biezgcych potrzeb
informacyjnych WZK, Zespotu projektowego, etc.

— diagnoza dziatan realizowanych przez podmioty dziatajgce w obszarze ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie
warminsko-mazurskim, analiza potrzeb informacyjnych ww. podmiotéw, mozliwosci
stworzenia systemu monitoringu dziatan, dobrych praktyk w zakresie wspotpracy réznych
podmiotéw zaangazowanych w proces uczenia sie przez cate zycie,

— opracowanie systemu diagnozowania sytuacji spoteczno-gospodarczej w Regionie, gtéwnie w
kontekscie prognozowanego zapotrzebowania na zawody/umiejetnosci/postawy 0sdb o
szczegdlnym znaczeniu dla rynku pracy w wojewédztwie warminsko-mazurskim,

— opracowanie rekomendacji w zakresie wykorzystania sSrodkéw europejskich (m.in. w ramach
Programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027, itp.),
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opracowanie zatozen wsparcia kluczowych branz w regionie (m.in. inteligentnych
specjalizacji) w kontekscie dostepnej oferty edukacyjnej szkot/placéwek ksztatcenia
zawodowego, itp.

opracowanie narzedzi wsparcia przedsiebiorcow w zakresie podnoszenia umiejetnosci
zarzadzania zasobami ludzkimi oraz podnoszenia umiejetnosci oséb pracujgcych,

opracowanie koncepcji rozwoju systemu ksztatcenia zawodowego w Regionie oraz uczenia
sie przez cate zycie.
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6. Dziatania wspierajace, koordynacja, upowszechnianie (ze
szczegblnym uwzglednieniem dziatan realizowanych w ramach KPO)

W ramach projektu KPO A.3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie w regionie zaplanowano wiele dziatan
wspierajgcych, koordynacyjnych, upowszechniajgcych (wszystkie dziatania uszczegétowione sg w
aktualnym wniosku o dofinansowanie projektu KPO):

1. Funkcjonowanie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2023 w wojewddztwie warminsko-mazurskim

Powotanie i funkcjonowanie WZK wptynie na powstanie trwatych mechanizméw wspotpracy w
obszarze ksztattowania umiejetnosci w Regionie. Wykorzystujgc dotychczasowe rozwigzania w
Regionie oraz adaptujgc nowe, wzmocnione zostang inteligentne specjalizacje Regionu oraz
umiejetnosci przysztosci mieszkancéw, niezbedne do szybkiej adaptacji do zmian we wspétczesnym
Swiecie. Poprzez spotkania, badania, wyjazdy, seminaria, konferencje wykreowana zostanie
przestrzen relacji liderow regionalnych i wypracowany zostanie zoperacjonalizowany program
wdrozeniowy ZSU w Regionie.

26.09.2022r. uchwatg Zarzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego powotano Wojewddzki Zespot
Koordynacji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w Wojewddztwie Warminsko-Mazurskim
(WZK WWM). Sktad instytucjonalny WZK WWM uwzglednia reprezentacje pieciu filarow tj.: oswiata,
gospodarka, zarzadzania strategiczne, fundusze europejskie i dialog spoteczny.

WZK WWM bedzie odpowiedzialny za:
e systematyczny przeglad inicjatyw i przedsiewzied realizowanych w wojewddztwie w obszarze
polityki,
e uczenia sie przez cate zycie;
e analizowanie kwestii wptywajacych na polityke uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie;
e wspieranie dziatan stuzgcych efektywnemu wydatkowaniu w wojewddztwie srodkéw
przeznaczonych na uczenie sie przez cate zycie.

Przewidziane dziatania:

1.1 Opracowania/raporty/analizy - Zaplanowane opracowania/ raporty/analizy przyczynig sie
budowy systemu koordynacji dziatarn w wojewddztwie warminsko-mazurskim zorientowanego na
wsparcie uczenia sie przez cate zycie, w tym ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie dorostych. Przyczyni sie to do wzmocnienia dopasowania ksztatcenia i szkolenia do
potrzeb rynku pracy, zmian spofecznych zachodzacych w regionie oraz upowszechniania uczenia sie
przez cate zycie.

1.2 Posiedzenia WZK WWM - spotkania jednodniowe i 2 dniowe, realizowane zgodnie z
harmonogramem, jak i ad hoc, w zaleznosci od potrzeby zgtoszonej przez cztonkéw. Na posiedzenia
zapraszani beda réwniez eksperci tematyczni oraz wykwalifikowani moderatorzy, ktérzy beda
wykorzystywac

tworcze, kreatywne metody pracy m.in. design thinking. Celem spotkan bedzie wymiana
doswiadczen i informacji oséb oraz instytucji zaangazowanych w kreowanie doradztwa edukacyjno-
zawodowego w regionie i uczenia sie przez cate zycie. Na spotkaniach bedzie monitorowana i
kreowana sytuacja w regionie w oparciu o min. wyniki badan, analiz, raportow.

1.3 Wyjazdy cztonkdéw WZK WWM - w regionie, poza region, wyjazdy zagraniczne (delegacje)

Bedg to wizyty studyjne majgce na celu zapoznanie sie z ciekawymi rozwigzaniami, wymiane
doswiadczen, ukazanie mozliwosci i innowacyjnych rozwigzan w obszarze rozwoju kompetencji i
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koordynacji instytucji. Miejsca wyjazdow beda na biezgco identyfikowane wraz z cztonkami WZK
WWM w zaleznosci od tematu.

1.4 Seminaria, konferencje - Celem spotkan bedzie wymiana dobrych praktyk i doswiadczen miedzy
liderami z roznych obszaréw tematycznych co przyczyni sie do wzajemnej inspiracji do dalszych
dziatan. Na potrzeby spotkan zatrudniani beda eksperci z zakresu poruszanego obszaru oraz
moderator spotkania, ktéry poprowadzi je z wykorzystaniem kreatywnych metod pracy.

2.1 Upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie w regionie oraz dziatania wtasne

Wspieranie polityki edukacyjnej wojewddztwa, koordynacja zadan w zakresie doradztwa
zawodowego, promocja ksztatcenia zawodowego oraz idei uczenia sie przez cate zycie, realizowane
bedzie przez dwa typy przedsiewzieg, tj.

1. Rozwodj ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz upowszechnienie idei uczenia sie przez cate zycie
w Woj. w-m poprzez ksztattowanie oferty i lepsze dostosowanie regionalnego rynku edukacyjno-
szkoleniowego do potrzeb pracodawcéw i pracownikéw. Dziatania projektu koncentrujg sie na
kreowanie systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego powigzanego z silnymi regionalnymi
branzami w ramach Inteligentnych Specjalizacji (IS) oraz budowaniu wspdtpracy i partnerstwa.
Dziatania przyczynig sie do wprowadzenia korzystnych zmian edukacyjnych oraz dostosowania
edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia nieformalnego do potrzeb wspdétczesnego swiata.

Zaplanowane dziatania w obszarze ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ustawicznego i promogji
uczenia sie przez cate zycie:

1.1. Cykliczne spotkania cztonkdéw grupy roboczej

1.2. Seminaria/moderowane warsztaty dla cztonkdéw grupy robocze;j.

1.3. Wizyty studyjne/wyjazdy na kongresy dla cztonkdw grupy roboczej, lokalnych liderowi
pracownikéw DFS zaangazowanych we wdrazanie KPO.

1.4 Opracowanie ekspertyzy dot. powigzania Barometru zawoddw z Prognozg zapotrzebowania na
pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i woj. rynku pracy, SIO, danych
wtasnych oraz posiadanych danych dot. potencjatu i potrzeb regionalnych firm. (Coroczna
aktualizacja)

1.5 Opracowanie prognozy zapotrzebowania na doskonalenie kadr ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego w woj. w-m

1.6 Pilotaz sieciowania firm branzy z Inteligentnej Specjalizacji (IS) ze szkotami zawodowymi

1.7 Warsztaty moderowane/seminaria dla m. in. lokalnych lideréw i przedsiebiorcéw, przedstawicieli
organoéw

prowadzacych, dyrektorow szkdét prowadzacych KZiU, pracownikdw ODN, przedstawicieli szkét i
regionalnych

firm szkoleniowych

1.8 Kampania dotyczgca promocji uczenia sie przez cate zycie, w tym promocja wdrazania ZSK i
wykorzystania BUR

1.9 Wypracowanie regionalnych rekomendacji/poradnikow

1.10 Pilotaz ,,szkoty liderow”

1.11 Projekt pilotaz - Modele kompetencyjne dla nowej Inteligentnej Specjalizacji (IS) Zdrowe Zycie
Zaplanowane dziatania w obszarze doradztwa edukacyjno-zawodowego:

2. 2. Rozwdj efektywnego doradztwa edukacyjno-zawodowego (DE-Z). Celem drugiego
przedsiewziecia bedzie rozwoj efektywnego doradztwa edukacyjno-zawodowego (DE-Z) w woj.
warminisko - mazurskim dostosowanego do zmian zachodzacych na rynku pracy, w tym wyposazenie
0s6b i instytucji zaangazowanych w obszar DE-Z w nowoczesne metody pracy, techniki oraz narzedzia
szyte na miare wspotczesnych wyzwan.
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Zaplanowane dziatania:

2.1 Cykliczne spotkania cztonkéw grupy roboczej

2.2 Moderowane seminaria/warsztaty dla cztonkéw grupy roboczej

2.3 Wizyty studyjne dla cztonkdw grupy roboczej

2.4 Opracowanie 5 raportow/analiz/badan/ekspertyz/baz danych z obszaru DE-Z

2.5 Dziatania informacyjno-promocyjne w obszarze DE-Z

2.6 Stworzenie modelu wspétpracy z parkami technologicznymi oraz uczelniami wyzszymi w celu
promowania nauk Scistych i przyrodniczych oraz nauk inzynieryjno-technicznych z wykorzystaniem
nauczania przez doswiadczenie i praktyczne wykorzystywanie wiedzy STEM

2.7 Projekt pilotaz - dziatania Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Olsztynie (WUP w Olsztynie)
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