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Egzemplarz bezptatny

Publikacja wspdtfinansowana ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszenia Odpornosci, inwestycja A3.1.1 Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia

zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie.

Projekt: ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie

dorostych”.
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SAMOOCENA REGIONALNEJ POLITYKI UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE - WOJEWODZTWO
WARMINSKO-MAZURSKIE

Raport powstat w ramach realizacji jednego z zadan projektu ,,Zbudowanie systemu koordynacji
i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” KPO/22/LLL/U/0001 realizowanego w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci - Komponent A ,,0dpornosc¢ i konkurencyjnosc

gospodarki”, inwestycja A.3.1.1.

Samoocena regionalnej polityki uczenia sie przez cate zycie (LLL) przeprowadzona zostata przy
uzyciu wystandaryzowanego narzedzia zawierajgcego 35 pytan zgrupowanych w 10 wymiarach. Przy
Regionalnym Okragtym Stole, ktéry odbyt sie 17 pazdziernika 2024 r., zasiadto 26 ekspertéw,
regionalnych interesariuszy uczenia sie przez cate zycie reprezentujgcych wszystkie sektory gospodarki:
publiczny, prywatny i pozarzgdowy. W trakcie spotkania przeprowadzono moderowang dyskusje,
w ktdrg zaangazowani zostali wszyscy zaproszeniu eksperci. Kazda z udzielonych odpowiedzi zostata

szczegdétowo omdbwiona i uzasadniona.

Raport sktada sie z kilku czesci. W pierwszej znajduje sie krdtka charakterystyka Regionu wraz
analiza SWOT odzwierciedlajacg potencjat wojewddztwa warminsko-mazurskiego w odniesieniu do
obszaru uczenia sie przez cate zycie. Kolejna czes¢ zawiera ogdlng charakterystyke procesu uczenia sie
przez cate zycie w Polsce. Ostatnia, najbardziej rozbudowana cze$¢ opracowania, zawiera wyniki
samooceny polityki uczenia sie w wojewdédztwie warminsko—mazurskim w odniesieniu do 10 objetych
analizg aspektéw tej polityki. Raport uzupetnia zatacznik, w ktérym przedstawiono syntetyczne wyniki

dokonanej oceny.

Wszystkim Ekspertom, ktdrzy wzieli udziat w spotkaniu serdecznie dziekujemy.

EKSPERCI REGIONALNEGO OKRAGLEGO STOtU COMORELP 2024 WOJEWODZTWO WARMINSKO-

MAZURSKIE
Krzysztof Berent Warminsko — Mazurski Zwigzek Pracodawcow
Prywatnych w Olsztynie
Joanna Berg Techpal sp. z 0.0.
Marek Borowski Bank Zywnosci w Olsztynie
Krystyna Dorosz Rada Olsztyriskich Senioréw
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Barbara Grobelna

Monika Grono

Marta Gusciora

Joanna Gdrzynska

Roman Jedynak

Agnieszka Kardas

Kornelia Krauze

Katarzyna Matusiewicz —

Katarzyna Milczarek

Ewa Nosowicz

Joanna Nowak

Michat Opieczynski

Jolanta Agata Opaluch

Maria Joanna Pietrukaniec

Marta Piskorz

Mariola Raczynska

Sylwia Rembiszewska — Pigtek

Europejska Akademia Medycznych i Spotecznych
Nauk Stosowanych w Olsztynie

Szkota Policealna im. Religi w Olsztynie
Miejski Osrodek Kultury w Olsztynie
Zespot Szkét w Malinowie

Techpal sp. z 0.0.

Kuratorium Oswiaty w Olsztynie

Mtodziezowy Sejmik Wojewddztwa Warminsko —
Mazurskiego w Olsztynie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko
— Mazurskiego w Olsztynie — Departament
Kultury i Edukaciji

Warminsko — Mazurski Ochotniczy Hufiec Pracy
w Olsztynie

Warminsko - Mazurski Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli w Olsztynie

Akademia Nauk Stosowanych w Elblggu

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko
— Mazurskiego w Olsztynie — Departament
Europejskiego Funduszu Spotecznego

Zesp6t Szkél nr 1 im. Sniadeckiego w Etku,
Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
w Etku

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko
— Mazurskiego w Olsztynie — Departament
Europejskiego Funduszu Spotecznego

Warminsko — Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego w Olsztynie

Starostwo Powiatowe w Etku — Wydziat Edukacji

Urzad Miasta Olsztyn
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Katarzyna Smolczyniska Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko
— Mazurskiego w Olsztynie — Departament
Europejskiego Funduszu Spotecznego

Maciej Soroka Instytut Badan Edukacyjnych
Irena Sorokosz Akademia Nauk Stosowanych w Elblggu
Radostaw Szutowicz Warminsko — Mazurski Zaktad Doskonalenia

Zawodowego w Olsztynie

Anna Zimowska-Kryczka Federacja Organizacji Socjalnych Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego FOSa

Moderacja dyskusji: dr hab. tukasz Sienkiewicz, prof. Politechniki Gdanskiej

Przygotowanie Raportu:

Anna Gnatowska Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminisko
— Mazurskiego w Olsztynie — Departament

Europejskiego Funduszu Spotecznego

Maja Gotowiec — Rudziriska Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko
— Mazurskiego w Olsztynie — Departament

Europejskiego Funduszu Spotecznego

Justyna Zateska Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko
— Mazurskiego w Olsztynie — Departament

Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Zdjecie 1: Eksperci Okragtego Stotu.

REGION WARMIA, MAZURY i POWISLE

Wojewddztwo warminsko-mazurskie sktada sie z historycznych krain Warmii, Mazur i Powisla,
lezy w pétnocno-wschodniej czesci Polski. Jest czwartym co do wielkosci Regionem Polski o powierzchni
ponad 24 tys. km kwadratowych. W jego sktad wchodzi 21 powiatéw, w tym dwa miasta na prawach
powiatu (Olsztyn i Elblag) oraz 116 gmin. Az 29,9 % powierzchni wojewddztwa zajmuja lasy, 6% wody,
a 46,3 % uzytki rolne. Wojewddztwo warminsko-mazurskie zamieszkuje ponad 1,35 min osdb.
Od wschodu Region sgsiaduje z wojewddztwem podlaskim, od potudnia z mazowieckim,
od potudniowego zachodu z kujawsko-pomorskim i od zachodu - z wojewdédztwem pomorskim. Stolicg

Regionu jest Olsztyn, inne duze miasta to Elblag i Etk.

Gtéwne dziaty gospodarki to produkcja zdrowej zywnosci, przemyst drzewny, proekologiczna
gospodarka lesna, ekoturystyka, produkcja opon, maszyn i urzgdzen. Wojewddztwo niewatpliwie nalezy
do jednych z najbardziej atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym rejonéw Polski. Warmia i Mazury,

nazywane sg tez "Kraing Tysigca Jezior", tereny stanowig rowniez interesujgce miejsce dla inwestorow.
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Rysunek 1: Wojewddztwo warminsko-mazurskie na mapie Polski.

STRUKTURA ORGANIZACJI UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

Instytucje i organy publiczne zaangazowane w proces organizacji i zarzadzania, w tym finansowania
polityki uczenia sie przez cate zycie nalezy rozpatrywaé na dwodch poziomach: krajowym oraz

regionalnym i lokalnym.
POZIOM KRAJOWY

Do najwazniejszych interesariuszy na poziomie krajowym nalezg: Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
1. Ministerstwo Edukacji Narodowej

Odpowiada za prowadzenie polityki panstwa w obszarze oswiaty i wychowania. Obszar ten obejmuje
sprawy: ksztatcenia, nauczania, wychowania, kultury fizycznej dzieci i mtodziezy, z wyjatkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji innych organéw administracji publicznej organizacji dzieciecych
i mtodziezowych, w tym systemu dofinansowania zadan panstwa realizowanych przez te organizacje
udzielania pomocy materialnej dzieciom i mtodziezy miedzynarodowej wspotpracy dzieci i mtodziezy
jednoczesnie Minister wifasciwy do spraw oswiaty i wychowania wykonuje zadania ministra

koordynatora Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.
2. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyiszego

Odpowiada za prowadzenie polityki panstwa w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego. Obszar ten
obejmuje sprawy szkolnictwa wyzszego i nauki, w tym sprawy: nadzoru nad szkotami wyzszymi i ich
finansowania, a takze sprawy dziatalnosci naukowej. Minister wtasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego
i nauki koordynuje uznawanie kwalifikacji w zawodach regulowanych i dziatalnosciach regulowanych

oraz podejmuje dziatania majgce na celu udostepnianie informacji o uznawaniu tych kwalifikacji.
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3. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Petni kluczowa role w zarzadzaniu funduszami europejskimi oraz wdrazaniu polityk rozwoju
regionalnego, ktére obejmujg wsparcie edukacji ustawicznej i ksztatcenia dorostych. Jego dziatania
koncentruja sie na finansowaniu, koordynacji i realizacji projektéw majgcych na celu rozwdj kompetencji

zawodowych i spotecznych obywateli.

4. Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej
Zajmuje sie wspieraniem edukacji oséb dorostych w kontekscie polityki spotecznej i rynku pracy.
Jego dziatania koncentrujg sie na poprawie kwalifikacji zawodowych obywateli, ich aktywizacji

zawodowej oraz przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu.
5. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Wspiera edukacje oséb dorostych, koncentrujgc sie na dziataniach zwigzanych z kulturg, sztuka,
dziedzictwem narodowym i rozwijaniem kompetencji kulturowych. Edukacja w tym kontekscie ma
na celu podnoszenie swiadomosci kulturowej, wspieranie rozwoju osobistego i zawodowego poprzez

sztuke oraz umozliwienie aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym.
POZIOM REGIONALNY | LOKALNY

Struktura organizacji uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie warminsko-mazurskim jest
zrdznicowana i opiera sie na wspotpracy instytucji edukacyjnych, organizacji pozarzagdowych,
administracji publicznej i sektora prywatnego. Obejmuje edukacje formalng, pozaformalng
i nieformalng, a jej celem jest umozliwienie mieszkancom Regionu zdobywania wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji spotecznych przez cate zycie.

1. Edukacja formalna®
Edukacja formalna obejmuje system ksztatcenia realizowany w instytucjach edukacyjnych z akredytacjg

panstwowa.
1.1. Szkoty podstawowe i srednie

e 8-letnie szkoty podstawowe, przygotowujace uczniow do dalszej edukacji. W Regionie
funkcjonowato 534 placowki z 102 791 uczniami.
e Llicea ogdlnoksztatcace, ktérych w wojewddztwie warminsko — mazurskim jest 95 z 25421

uczniami.

! Na podstawie danych GUS Olsztyn 2024,
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e Technika i branzowe szkoty | i Il stopnia, ktore taczg ksztatcenie ogodlne
i zawodowe.
W wojewddztwie warminsko-mazurskim funkcjonowaty: 74 technika dla mtodziezy, w ktérych
uczyto sie 27 308 ucznidw oraz dziataty 72 branzowe szkoty | stopnia i 10 branzowych szkét
stopnia z liczbg 10 776 ucznidw. Ksztatcenie zawodowe w Regionie obejmuje rézne specjalizacje,
takie jak: technik mechanik, technik elektronik, technik budownictwa czy technik zywienia
i ustug gastronomicznych. Szkoty branzowe | stopnia oferujg ksztatcenie w zawodach takich jak:
mechanik pojazdéw samochodowych, elektryk, kucharz czy stolarz. Wybdr konkretnych profili
zalezy od oferty edukacyjnej poszczegdlnych placdwek oraz zapotrzebowania na rynku pracy.
Wedtug prognozy na 2025 rok, zawodem stanowigcym regionalng specjalizacje jest technik
przemystu jachtowego, zwigzany z branzg transportu wodnego?.
1.2. Szkoty policealne
Szkoty policealne, ktérych w Regionie jest 45 oferujg szerokg game kierunkdw edukacyjnych
skierowanych do osdb dorostych, ktére ukonczyty szkote $rednig i chcg zdoby¢ kwalifikacje zawodowe
w stosunkowo krétkim czasie. Dziatajg zardwno jako publiczne placowki edukacyjne, jak i prywatne
szkoty, dostosowujgc swojg oferte do potrzeb lokalnego rynku pracy i zainteresowan uczniéw. Szkoty,
dla ktérych organem prowadzacym jest Samorzad Wojewddztwa to: Szkota Policealna im. prof.
Zbigniewa Religi w Olsztynie, Szkota Policealna im. Jadwigi Romanowskiej w Elblagu, Szkota Policealna

im. Mikotaja Kopernika w Etku.

W wojewddztwie warminsko—mazurskim oferujg programy ksztatcenia w wielu zawodach, szczegdlnie

w branzach deficytowych i poszukiwanych na rynku pracy, takich jak:

e medyczne i spofeczne: opiekun medyczny, technik masazysta, terapeuta zajeciowy, asystent

osoby niepetnosprawnej,

e informatyczne i techniczne: technik informatyk, technik teleinformatyk, technik urzadzen

i systemow energetyki odnawialnej,
e ustugi kosmetyczne i fryzjerskie: technik ustug kosmetycznych, wizazysta, fryzjer,

e administracja i finanse: technik administracji, technik rachunkowosci, pracownik ds. kadr i ptac,

turystyka i gastronomia: technik turystyki, technik zywienia i ustug gastronomicznych.
1.3. Szkolnictwo wyisze

Najwieksze uczelnie wyzsze w Regionie to:

2 infozawodowe.men.gov.pl
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https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://medyk-elblag.pl/&ved=2ahUKEwit9MeR4IaLAxWMgP0HHcj3KeYQFnoECBsQAQ&usg=AOvVaw2UPazkL-tl5xm_MCNj1pOB
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://spmedyk.elk.pl/&ved=2ahUKEwjN6YOj4IaLAxUi7bsIHUTbC5kQFnoECDsQAQ&usg=AOvVaw0e_1ZdRJzFA-tpgVXBD_ZV
https://infozawodowe.men.gov.pl/aktualnosci/prognoza-2025?utm_source=chatgpt.com

o Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie (UWM) — oferuje szeroka game kierunkéow
studiow, w tym studia podyplomowe i doktoranckie,

e Akademia Nauk Stosowanych w Elblggu — ksztatci w zawodach kluczowych dla lokalnego rynku
pracy,

e prywatne szkoty wyisze, takie jak Wyzsza Szkota Informatyki i Ekonomii TWP w Olsztynie,
Europejska Akademia Medycznych i Spotecznych Nauk stosowanych w Olsztynie, oferujg
specjalistyczne programy edukacyjne.

2. Edukacja pozaformalna

Edukacja pozaformalna obejmuje rdinorodne formy ksztatcenia i szkolen, ktére nie prowadzg

do uzyskania formalnych certyfikatdw, ale umozliwiajg zdobywanie praktycznych umiejetnosci.
2.1. Centra Ksztatcenia Ustawicznego (CKU)?

W Regionie funkcjonuje 8 CKU. Prowadzg kwalifikacyjne kursy zawodowe oraz zajecia dla dorostych
w celu uzupetnienia lub zmiany kwalifikacji m. in. Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Olsztynie,

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Elblggu i Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Ketrzynie.
2.2. Centra Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego (CKZiU)*

W Regionie funkcjonuje 9 CKZiU. taczg ksztatcenie zawodowe miodziezy i dorostych, oferujac szkolenia
odpowiadajgce potrzebom lokalnych rynkéw pracy sg to: Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Mragowie, Zespot Szkét Zawodowych im. Stanistawa Staszica i Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego w Ostrddzie, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Gizycku, Centrum
Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Etku, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
w ltowie-Osadzie, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wegorzewie, Centrum
Ksztatcenia Zawodowego w Rucianem — Nidzie, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego

w Elblagu i Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Iltawie.
2.3 Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU)

S3 to nowoczesne osrodki ksztatcenia, majace na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych
w kluczowych sektorach gospodarki. W wojewddztwie warminsko-mazurskim planowane jest
utworzenie nastepujacych BCU: Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie przemystu meblarskiego
(Reszel), Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie przemystu szklarskiego (Malinowo), Branzowe
Centrum Umiejetnosci w dziedzinie przemystu jachtowego (Etk). Dodatkowo, w Olsztynie funkcjonuje

Centrum Szkoled Branzowych, prowadzone przez Warminsko-Mazurski Zaktad Doskonalenia

3 Rejestr Szkot i Placowek O$wiatowych.
4. w.
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https://www.google.com/maps/search/Centrum+Kszta%C5%82cenia+Ustawicznego+w+Elbl%C4%85gu%2C+Elbl%C4%85g%2C+Polska
https://www.google.com/maps/search/Centrum+Kszta%C5%82cenia+Ustawicznego+w+K%C4%99trzynie%2C+K%C4%99trzyn%2C+Polska
https://www.google.com/maps/search/Bran%C5%BCowe+Centrum+Umiej%C4%99tno%C5%9Bci+w+dziedzinie+przemys%C5%82u+meblarskiego%2C+Reszel%2C+Polska
https://www.google.com/maps/search/Bran%C5%BCowe+Centrum+Umiej%C4%99tno%C5%9Bci+w+dziedzinie+przemys%C5%82u+szklarskiego%2C+Malinowo%2C+Polska
https://www.google.com/maps/search/Bran%C5%BCowe+Centrum+Umiej%C4%99tno%C5%9Bci+w+dziedzinie+przemys%C5%82u+jachtowego%2C+E%C5%82k%2C+Polska
https://www.google.com/maps/search/Bran%C5%BCowe+Centrum+Umiej%C4%99tno%C5%9Bci+w+dziedzinie+przemys%C5%82u+jachtowego%2C+E%C5%82k%2C+Polska

Zawodowego. Placéwka ta oferuje szeroki wachlarz kurséw i szkolen w réznych dziedzinach, takich jak

budownictwo, spawalnictwo czy obstuga maszyn ciezkich.
2.3. Instytucje szkoleniowe

Publiczne i prywatne firmy szkoleniowe prowadzg kursy i szkolenia np. z zakresu technologii
informacyjnych, jezykdéw obcych czy kompetencji miekkich. W regionie szerokg oferte szkoled ma

np. Warminsko-Mazurski Zaktad Doskonalenia Zawodowego.
2.4. Organizacje pozarzagdowe (NGO)

Realizujg programy edukacyjne skierowane do rdézinych grup spotecznych, np. senioréw, oséb
bezrobotnych czy oséb z niepetnosprawnosciami. W Regionie do najwiekszych i najbardziej aktywnych
nalezg: Federacja Organizacji Socjalnych Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego FOSa, Polskie
Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscig Intelektualng (PSONI), Elblgskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw Pozarzagdowych (ESWIP), Warminsko-Mazurski Sejmik Oséb Niepetnosprawnych

(WMSON).
3. Edukacja nieformalna

Edukacja nieformalna odbywa sie w codziennych sytuacjach i dotyczy samodzielnego zdobywania

wiedzy i umiejetnosci.
3.1. Biblioteki i domy kultury

Organizujg warsztaty, szkolenia, spotkania tematyczne i inne wydarzenia rozwijajgce umiejetnosci

i zainteresowania.
3.2 Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE)

LOWE to inicjatywa majaca na celu aktywizacje edukacyjng oséb dorostych poprzez organizacje
réoznorodnych form uczenia sie przez cate zycie. W wojewddztwie warminsko-mazurskim aktualnie
funkcjonuje 19 takich osrodkdw, zlokalizowanych przy wybranych placéwkach oswiatowych. LOWE
zostaty utworzone i finansowane sg ze srodkédw EFS+ w ramach programu regionalnego Fundusze

Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 °.
3.3. Wolontariat i aktywno$¢ spoteczna

Umozliwiajg zdobywanie praktycznego doswiadczenia i rozwdj kompetencji interpersonalnych.

W wojewddztwie warminsko — mazurskim jest wiele organizacji i inicjatyw oferujgcych takie mozliwosci

5 Program regionalny Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 (FEWiM 2021-2027) zostat zatwierdzony
w grudniu 2022 r.
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np.: Centrum Wolontariatu Federacji FOSa, Rada Organizacji Pozarzgdowych Wojewddztwa Warminsko-

Mazurskiego.

3.4. Samoksztatcenie

To proces zdobywania wiedzy i umiejetnosci samodzielnie m. in. poprzez dostep do materiatéw

edukacyjnych online (np. kursy e-learningowe), podcastow czy ksigzek.

4. Wsparcie instytucjonalne i finansowe

Zgodnie z zadaniami ustawowymi wsparcie na rzecz ksztatcenia przez cate Zycie na poziomie

wojewddzkim wspiera:

Samorzad wojewddztwa — zajmuje sie edukacjgy oséb dorostych w ramach swoich kompetencji
zwigzanych z politykg oswiatowg i rozwojem regionalnym m. in. poprzez organizacje i nadzér
nad placéwkami edukacyjnymi, promowanie edukacji ustawicznej, realizacje projektéw
finansowanych z funduszy europejskich (EFS+, EFRR), wspétprace z lokalnymi instytucjami
i przedsiebiorcami, programy edukacyjne i konferencje.

Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie — organizuje szkolenia dla bezrobotnych, projekty

aktywizacji zawodowej i programy przekwalifikowania.

5. Inicjatywy regionalne

Programy edukacyjne w obszarach Inteligentnych Specjalizacji (IS) kluczowych dla
innowacyjnosci i konkurencyjnosci wojewddztwa, takich jak: Ekonomia Wody, Zywnos¢
Wysokiej Jakosci, Drewno i Meblarstwo i Zdrowe Zycie®.

Szkolenia z zakresu kompetencji cyfrowych dla mieszkaricéw wsi i matych miejscowosci.
Projekty wspierajgce aktywizacje zawodowg senioréw oraz osdb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym.

6. Kierunki rozwoju i wyzwania

Rozwdj platform e-learningowych i edukacji zdalnej.

Zwiekszenie dostepnosci edukacji na obszarach wiejskich.

Promocja idei uczenia sie przez cate zycie wsréd wszystkich grup wiekowych.

Rozbudowa partnerstw miedzysektorowych.

Dostosowanie programow edukacyjnych do potrzeb rynku - tworzenie kurséw i szkolen

odpowiadajgcych na dynamiczne zmiany w sektorach IS, np. nowoczesne technologie

6 https://strategia.warmia.mazury.pl/inteligentne-specjalizacje/
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przetworstwa drewna, innowacyjne rozwigzania w produkcji zywnosci, zarzagdzanie zasobami
wodnymi.
o Wprowadzenie do programéw edukacyjnych zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym

rozwojem, gospodarkg obiegu zamknietego i ekologicznymi technologiami stosowanymi w IS,

Struktura organizacji uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie warminsko-mazurskim ma na celu
wspieranie mieszkaicow w dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy oraz

rozwijanie ich potencjatu w réznych etapach zycia.

ANALIZA SWOT REGIONALNEJ POLITYKI UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

Analiza SWOT zostata opracowana gtéwnie w oparciu o ,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia
rozwoju spoteczno-gospodarczego”®, ,Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla
Wojewéddztwa Warminsko-Mazurskiego” oraz wnioski i rekomendacje wypracowane w trakcie
posiedzen Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030

w wojewddztwie warmifisko-mazurskim (WZK)°.

SILNE STRONY

e Potencjat instytucjonalny. Obecnos$¢ szkot wyzszych (np. Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie) oraz innych instytucji edukacyjnych oferujacych réznorodne programy edukacyjne

i szkoleniowe.

e Zasoby naturalne i $rodowiskowe. Przyjazne $rodowisko sprzyjajace tworzeniu programoéw

edukacyjnych zwigzanych z ekologig i zréwnowazonym rozwojem.

e Wsparcie UE: dostep do funduszy europejskich w ramach programéw regionalnych i krajowych

na ksztatcenie ustawiczne, szkolenia i rozwéj zawodowy.

e Rozwdj kompetencji zawodowych: coraz wieksze zaangazowanie w dostosowywanie oferty

ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy.

7 Warminsko — Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spofeczno — gospodarczego.

8 Strategia rozwoju Regionu ,,Warmirisko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego” zostata
uchwalona przez Sejmik Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego 18.02.2020 r.
https://strategia.warmia.mazury.pl/sejmik-przyjal-strategie-spoleczno-gospodarcza-do-2030-roku/

9 Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji ds. Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie
warminsko-mazurskim zostat powotany Uchwatg Zarzagdu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

nr 48/556/22/V1 z dn. 26 wrzesnia 2022 r.
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Gotowos¢ partneréw spotecznych do wspodtdziatania w zakresie edukacji formalnej,

pozaformalnej i nieformalne;j.

Powotanie i funkcjonowanie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji ds. Zintegrowanej Strategii

Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie warminsko-mazurskim w ramach projektu KPO.

StABE STRONY

SZANSE

Brak dostatecznej infrastruktury edukacyjnej, w szczegdlnosci ograniczony dostep do wysokiej

jakosci instytucji edukacyjnych w matych miejscowosciach i na terenach wiejskich.
Niedostateczne dziatania $wiadomosciowe dotyczace ksztatcenia sie przez cate zycie.

Migracja mtodych osdb. Wysoki poziom migracji do wiekszych miast lub za granice ogranicza

zasoby ludzkie Regionu.

Niski poziom wyksztatcenia w niektérych grupach spotecznych. Problem z motywacjg do nauki

wsrdad oséb dorostych, szczegdlnie w starszym pokoleniu.

Brak koordynacji miedzy instytucjami edukacyjnymi, pracodawcami i samorzagdami w zakresie

tworzenia spdjnej polityki uczenia sie przez cate zycie.

Ograniczenia technologiczne. Niski poziom cyfryzacji w niektérych obszarach oraz ograniczony

dostep do internetu na terenach wiejskich.

Brak regionalnej bazy ofert szkolen, kurséw i warsztatéw dla oséb dorostych.

Zapotrzebowanie na nowe kompetencje. Zwiekszone zainteresowanie rozwijaniem kompetencji

przysztosci (np. IT, zielone kompetencije).

Wspétpraca miedzynarodowa. Mozliwosé rozwijania programéw wymiany edukacyjnej

i projektow wspotfinansowanych przez UE.

Rozwdj turystyki edukacyjnej. Wykorzystanie atrakcyjnosci Regionu do organizacji szkolen,

warsztatéw i wydarzen edukacyjnych.

Wykorzystanie przestrzeni szkoty oraz istniejgcej infrastruktury publicznej jako miejsc edukacji

pozaformalnej i nieformalne;j.
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e Nowe technologie, umozliwiajgce wykorzystanie narzedzi cyfrowych do promowania edukacji

online i ksztatcenia na odlegtosc.

e Mozliwo$é utworzenia Branzowych Centréow Umiejetnosci w Regionie. Potgczenie Swiata

biznesu i edukacji.

ZAGROZENIA

e Starzenie sie spoteczenstwa i depopulacja w Regionie. Rosngcy odsetek oséb starszych moze

ograniczac potencjat rynku pracy i zainteresowanie edukacja.

e Spadek finansowania z UE. Mozliwe zmiany w polityce unijnej ograniczajagce dostepnosé

do funduszy na rzecz edukacji.

e Zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy. Szybkie zmiany w strukturze zatrudnienia mogg prowadzié

do niedopasowania kompetencji mieszkaricéw Regionu.

o  Whykluczenie cyfrowe i komunikacyjne mieszkaicow Regionu. Ograniczony dostep
do technologii i Internetu w niektdrych obszarach moze utrudnia¢ rozwdj kompetencji
cyfrowych.

e Niewystarczajacy dostep i mata popularnosé¢ doradztwa edukacyjno-zawodowego dla oséb

dorostych.

e Konkurencja z innymi regionami. Atrakcyjnos$¢ innych regionéw moze ostabi¢ zainteresowanie

inwestycjami edukacyjnymi w wojewddztwie warminsko-mazurskim.
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WYNIKI SAMOOCENY REGIONALNEJ POLITYKI UCZENIA SIE PRZEZ CALE
ZYCIE COMORELP 2024. WARMIA — MAZURY

Samoocena Regionalnej Polityki Uczenia sie Przez Cate Zycie COMORELP 2024 Warmia-Mazury
jest efektem dyskusji przeprowadzonych w gronie ekspertdw. Na poczatku spotkania podkreslono
konieczno$¢ wypracowania konsensusu w formutowanych odpowiedziach. Kluczowym zatozeniem byta
mozliwos$¢ swobodnego formutowania uwag krytycznych w ramach wszystkich postawionych pytan.
Kazdy z uczestnikdw miat zapewniony réwny dostep do gtosu. Swobodna dyskusja miata na celu
mozliwosé szerokiego uzasadnienia odpowiedzi, réwniez poprzez przytaczanie przyktadéw dobrych
praktyk. W zatozeniu, debata nad poszczegdlnymi punktami narzedzia powinna zakonczy¢ sie konkluzja,
pozwalajgcg na jednoznaczng ocene stopnia rozwoju polityki uczenia sie przez cate zycie w regionie.
Uczestnicy zostali poinformowani, ze wszelkie sugestie, spostrzezenia i wnioski postuzg wypracowaniu

i tym samym wdrazaniu, polityki longlife learning (LLL) w wojewddztwie na wyzszym poziomie.

Obszar 1: PLANOWANIE | STRATEGICZNE ZARZADZANIE

|. MIEJSCE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE W STRATEGII ROZWOJU REGIONU

1. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka | TAK
uczenia sie przez cate zycie?

2. Czy uczenie sie przez cate zycie jest waznym | TAK
elementem planu rozwoju regionalnego lub
strategii regionalnej?

3. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez cate zycie obejmujgca wszystkie
sektory edukacji, tzn.:

a. system edukacji formalnej (w tym m.in. | TAK
szkoty srednie uczelnie)?

b. system edukacji pozaformalnej? TAK

c. uczenie nieformalne? TAK

d. system edukacji obejmujacy wszystkie | TAK
grupy wiekowe?
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e. edukacje zawodowg? TAK

Pierwsze, otwierajgce pytanie dotyczgce istnienia polityki uczenia sie przez cate zycie, wywotato
najwiecej emocji wsréd uczestnikdw Okragtego Stotu. Stwierdzono, ze jest najtrudniejsze sposréd
wszystkich pytan. Podkreslono, ze istotne jest przede wszystkim okreslenie, co to jest polityka uczenia
sie przez cate zycie. Pojawito sie pytanie czy istnienie dokumentéw jest wystarczajgce by uzna¢, ze
Region posiada strategie? Padty glosy, ze powinno sie zapytaé nie o to czy polityka jest, ale jak jest
realizowana. ,Jezeli mamy strategie, ale nie dziata, to co$ jest nie tak”. Finalnie stwierdzono, ze
regionalna polityka LLL istnieje, ale realizacja jej zatozen i koordynacja dziatan, nie funkcjonujg. Zgodzono
sie, ze uczenie sie przez cate zycie jest waznym elementem planu rozwoju regionalnego, strategii
regionalnej. Podkreslono, iz aktualnie w Regionie mamy jeden dokument, ktéry uwzglednia istotng role
ksztatcenia sie przez cate zycie i jest to ,,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego”. Podkresla ona znaczenie kompetencji przysztosci. Kompetencje mieszkarncow
napedzajg naszg gospodarke. Eksperci uznali, ze strategia nie jest zbyt szczegdétowa i to jest jej zaleta.
Brakuje jednak petnej integracji strategii z innymi politykami np. z polityka spoteczna, czy zdrowotna.
Zasugerowano, ze w zwigzku z tym, ze program regionalny ,Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur
2021-2027” ma komponent spoteczno-edukacyjny, nalezy przyjrzeé sie ile sSrodkéw wydatkowanych jest
na konkretne obszary wsparcia. Bedzie to odzwierciedleniem pewnych tendencji i tym samym okresli
regionalng polityke. Przedstawiciele Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego wskazali, ze
program regionalny obejmuje wszystkie sektory edukacji, od formalnej i pozaformalne] przez
nieformalng. Skierowany jest do wszystkich grup wiekowych, zaréwno dzieci, mtodziezy, dorostych

i senioréw, co pozwala na ,,catozyciowy” rozwdj kompetenc;ji.

W trakcie dyskusji wskazano takze, iz nalezy rowniez przyjrzec sie jak wygladajg mate (lokalne)
polityki LLL oraz jak sg koordynowane. Zwrdcono uwage, ze trzeba zwiekszy¢é sSwiadomosé osdb
zarzadzajgcych na szczeblu lokalnym. Niejednokrotnie lokalni liderzy zapoznajg sie ze szczegétowymi
zapisami strategii tylko na potrzeby aplikowania o Srodki europejskie. Natomiast na co dzien opierajg sie
gtéwnie na lokalnej polityce edukacyjnej. Z drugiej strony, m. in. z wizyt studyjnych wynika, ze nawet
mate miejscowosci majg swoje ,peretki” zwigzane z edukacjg oséb dorostych np. UTW w Pasymiu, ktéry

aktywizuje edukacyjnie lokalng spotecznosé.

Z dyskusji wynikto, ze w obszarze koordynacji ksztatcenia ustawicznego aktualnie mamy
,proteze”. Nie ma lidera polityki LLL, nie ma kogos, kto zbiera ludzi (interesariuszy) i wyznacza kierunek.
Wojewddztwo warminsko-mazurskie ma problem z koordynacjg i wtascicielem procesu. Padty gtosy, ze

najwazniejsze sg skoordynowane dziatania, a nie dokumenty. Rola samorzadu wojewddztwa warminsko-
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mazurskiego w obszarze ksztatcenia ustawicznego jest ograniczona. Do ustawowych zadan samorzadu
wojewoédztwa nalezy prowadzenie ksztatcenia zawodowego. Oprécz funduszy unijnych, na rzecz
edukacji oséb dorostych, nie ma innych narzedzi dotyczacych polityki ksztatcenia sie przez cate zycie.
Zauwazono, ze w warunkach samorzgdowych wazne jest zwiekszenie wspodtpracy i relacji
interpersonalnych. Projekty realizowane w ramach Krajowego Planu Odbudowy i dziatania
Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji powinny jednak to poprawié. W dyskusji wyraznie wybrzmiato, ze
w naszym Regionie jest za staba wspétpraca z uczelniami wyzszymi (np. na szczeblu szkoty — uczelnie
wyzsze). Przedstawiciele uczelni wskazali, ze oczekujg komunikacji i wspotpracy i ze w ich opinii
na poziomie regionalnym nie ma wystarczajgcego wsparcia dla uczelni wyzszych. Zauwazono réwniez,
ze nie wykorzystuje sie doswiadczenia odchodzacych dyrektorow szkét. Warto zwréci¢ uwage na nasz
regionalny Klub Aktywnego Dyrektora Warminsko-Mazurskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
w Olsztynie, ktéry jest jedyng taka inicjatywa w kraju dziatajaca juz od ponad dziesieciu lat. Jego celem
jest wzajemne wspieranie sie i rozwdj kadry zarzadzajacej szkotami i placéwkami oswiatowymi oraz
debata na temat wspierania dostepnosci edukacji i projektowania procesdw uczenia sie i nauczania

w kontekscie zrédznicowanych potrzeb dzieci i mtodziezy.

Uczestnicy Okragtego Stotu podkreslali, ze aktywnos¢ edukacyjna, to tez rozwdj swoich pasji. Sg
pewne grupy beneficjentéw ,,zaopiekowanych” w tym obszarze, ale w Regionie jest tez spora luka, ktéra
wymaga wsparcia. Kiedy cztowiek przestaje by¢ aktywny zawodowo, chce sie uczyé, ale w dziedzinach,
ktdre go interesujg. Zwtaszcza okres senioralny, to czas rozwijania swoich zainteresowan. Podkreslono,
Ze organizacje pozarzadowe, instytucje kultury czy szkoty ukierunkowaty sie na troszeczke inny wymiar
edukacyjny — LLL. Dzieki temu wypetniajg te nisze, ktdrej instytucje samorzadowe czy na szczeblu
panstwowym juz nie realizujg. Zauwazono takze, ze w obszarze uczenia sie przez cate zycie wazng role
odgrywajg kwalifikacyjne kursy zawodowe (KKZ). Liczba ich uczestnikéw stale rosnie. Przedstawiciel
Zaktadu Doskonalenia Zawodowego wskazat, ze jego instytucja stanowi alternatywe dla ksztatcenia

zawodowego. Zbyt mato osdb ma swiadomos¢ czym jest Zintegrowany System Kwalifikacji.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim trudno odnalez¢ oferte edukacyjng dla oséb dorostych,
a jak jg znajdziemy, to okazuje sie, ze szkolenia zostaty zakoriczone. Osobom dorostym brakuje rowniez
wsparcia doradczego. Np. w Srodowisku senioralnym najwazniejsze jest, gdzie mozna uzyskac informacje
na temat ksztatcenia, gdzie mozna uzyska¢ wsparcie. Sygnalizowano, ze najwiekszg bolgczka jest to,
ze nie wiemy co jest realizowane w Regionie. Padly gltosy ,Jakbym byta zwyktym obywatelem i nie
wdrazata funduszy, nie znatabym tych dziatan i strategii”. W obszarze ksztatcenia ustawicznego istnieje
niezaspokojona potrzeba wymiany informacji, wspotpracy, utworzenia platformy wspoétpracy. Trzeba sie

zastanowi¢ nad wdrozeniem konkretnych rozwigzan w tym zakresie.
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PODSUMOWANIE

1. Istnienie polityki regionalnej na poziomie dokumentacji:

o Na poziomie regionalnym istniejg dokumenty strategiczne (np. ,,Warminsko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego”), ktére uwzgledniajg elementy
uczenia sie przez cate zycie. Jednak ich realizacja jest rozproszona i czesto brakuje

koordynacji.
2. Problemy z koordynacjg i przywddztwem:

o Braklidera lub podmiotu odpowiedzialnego za wdrazanie polityki uczenia sie przez cate

Zycie na poziomie regionalnym.

o Nie istnieje wspdlna polityka dziatania ani przeptyw informacji miedzy podmiotami

dziatajgcymi w ramach strategii.

o Projekty zwigzane z LLL s3 realizowane gtéwnie dzieki finansowaniu z programoéw

operacyjnych, brakuje jednak systematycznego podejscia.
3. Znaczenie lokalnych inicjatyw:

o Uniwersytety Trzeciego Wieku, czy kwalifikacyjne kursy zawodowe czesto stanowig

najbardziej widoczny element polityki edukacyjne;j.
o Konieczna jest wieksza wspétpraca miedzy instytucjami lokalnymi i regionalnymi.
4. Grupy pomijane w polityce:

o Zwrécono uwage na brak wsparcia dla niektérych grup, takich jak dyrektorzy szkoét,

ktdrzy moga petni¢ wazng role w ksztattowaniu i wdrazaniu polityki edukacyjnej.

o Wskazano na niewykorzystanie potencjatu oséb starszych, emerytowanych

specjalistow.

Il. KOORDYNACJA | WSPOtPRACA MIEDZYINSTYTUCJONALNA W RAMACH POLITYKI LLL
W REGIONIE

4. Czy w systemie zarzadzania uczeniem sie | RACZEJ TAK
przez cate 2ycie uczestniczg interesariusze,
uczniowie i nauczyciele?
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5. Czy istnieje wspotpraca i koordynacja miedzy szczeblem centralnym i regionalnym? Ktéra
z ponizszych:

a. finansowa RACZEJ NIE
b. administracyjna RACZEJ NIE
c. inna TAK

Rozpoczynajac dyskusje dotyczgca koordynacji i wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej w ramach
polityki LLL w Regionie, eksperci zastanawiali sie nad tym, jak rozumie¢ system zarzgdzania uczeniem sie
przez cale zycie. Okreslano, ze to zarzadzanie operacyjne, ale réwniez wptyw na podejmowanie decyzji,
czy np. udziat w radach programowych, ktére podejmujg kluczowe decyzje. Wiekszos¢ uczestnikow
dyskusji wskazata odpowied? ,raczej tak” na pytanie czy w systemie zarzgdzania uczeniem sie przez cate
zycie uczestniczg interesariusze, uczniowie i nauczyciele. Natomiast zaznaczono, ze wspodtpraca
i koordynacja miedzy szczeblem centralnym i regionalnym, finansowa i administracyjna, raczej nie
istnieje. Wskazano, ze formalna polityka edukacyjna w duzej mierze opiera sie na politykach krajowych,
a wiec na finansowaniu centralnym. Stwierdzono, ze problemem systemu zarzadzania uczeniem sie

przez cate zycie na szczeblu lokalnym i regionalnym jest zwtaszcza wspodtpraca i koordynacja.

Najwiecej watpliwosci budzito zaangazowanie ucznidw i nauczycieli. Reprezentantka mtodziezy
wskazatfa, ze uczniowie nie uczestniczg w systemie zarzgdzania, coraz mniej chcg sie uczyé. Uwazajg
,2€ nie trzeba sie uczy¢, zeby cos osiggnac”. Padty jednoczesnie gtosy, ze nauczyciele w jakims stopniu

rzeczywiscie biorg udziat w okreslaniu oferty edukacyjne;.

Natomiast seniorzy czujg sie zaangazowani w system zarzgdzania, sg zapraszani na rdzne
spotkania edukacyjne, warsztaty, wystawy. Uniwersytet Warminsko-Mazurski chce wspdtpracowad

z seniorami, ,bardzo sie starajg Sciggna¢ senioréw z powrotem”.

Europejska Akademia Medycznych i Spotecznych Nauk Stosowanych w Olsztynie chce wychodzi¢
naprzeciw potrzebom $wiata, ksztatci osoby 50+. Wskazano, ze Akademia jest otwarta na osoby
w kazdym wieku, a uczelnie sg nie tylko dla oséb mtodych. Nalezy podkresli¢, ze wcigz waznymi
Interesariuszami sg studenci. Wyktadowcy proponujg atrakcyjne dla nich kursy i studenci wybierajg
najlepsze dla nich oferty. Dodatkowo prowadzi sie szerokie konsultacje z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, a wiec z zaktadami pracy, radami konsultacyjnymi. Istotni sg przedstawiciele otoczenia
spoteczno — gospodarczego zwigzani ze specjalnosciami czy kierunkami, ktérych oczekuje rynek pracy.
Europejska Akademia Medycznych i Spotecznych Nauk Stosowanych realizuje réwniez projekty dla kadry

zarzadzajgcej. Przedstawiciele szkolnictwa wyzszego wskazali, ze uczelnia juz nie jest tylko dla osdb
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Swiezo po maturze. To takze miejsce ,,dla oséb, ktére decydujg sie w jakims$ czasie zmieni¢ swoje zycie,

swoje kompetencje”.

Przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego zwrécili uwage, ze urzad jest otwarty na dyskusje
i uwagi Wnioskodawcow. Obecnie praktykuje sie przy wdrazaniu funduszy unijnych konsultacje i opinie
Srodowiska zewnetrznego. Uczestnicy spotkania potwierdzili te teze. Padty gtosy , Nareszcie kto$ prosi

nas o opinie”.

W przypadku funduszy unijnych na rzecz dziatan edukacyjnych pojawiajg sie bariery zwigzane

z ciggtoscig pewnych procesdw, a kluczowym wyzwaniem jest trwatos¢ projektow.

W konteks$cie zarzgdzania uczeniem sie przez cate zycie w regionach wazine staty sie
Wojewddzkie Zespoty Koordynacji powstate w ramach projektu KPO. WZK nie prowadzi jednak

bezposrednich konsultacji z nauczycielami i mtodzieza, a skupia gtdwnie regionalnych lideréw.

Podsumowujgc, eksperci stwierdzili, ze choé strategie uczenia sie przez cate zycie sg formalnie
opracowane i wdrazane, ich efektywnos¢ jest ograniczona przez brak koordynacji, niedostateczny

przeptyw informacji oraz niewystarczajgce zaangazowanie wszystkich interesariuszy.

PODSUMOWANIE
1. Istnienie strategii i polityk:
o Strategie i polityki zwigzane z uczeniem sie przez cate zycie rzeczywiscie istnieja.

o Dokumenty te obejmuja edukacje formalng, pozaformalng, nieformalng, rézne grupy

wiekowe oraz edukacje zawodowa.
2. Problemy z wdrazaniem:
o Choc strategie te sg obecne, ich wdrazanie w praktyce pozostawia wiele do zyczenia.
o Czesto nie sg one realizowane w sposdb spdjny lub efektywny.
3. Informacja i Swiadomosé:

o lIstnieje znaczny deficyt informacji zaréwno wsrdd instytucji, jak i obywateli na temat

dostepnych strategii i polityk.

o Wiedza o dokumentach strategicznych zalezy czesto od pracy w danej dziedzinie,

€Oo oznacza, ze osoby spoza niej mogg nie by¢ swiadome ich istnienia.

4. Rolafinansowania publicznego:
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o Wiekszos¢ dziatan edukacyjnych i rozwojowych jest finansowana z funduszy

publicznych, co wymusza przestrzeganie okreslonych wytycznych.

o Wykluczanie grup docelowych moze skutkowaé negatywnymi konsekwencjami, w tym

utratg wsparcia finansowego.
5. Ograniczenia w praktyce:

o Realizacja projektéw w zakresie inteligentnych specjalizacji wskazuje na brak

Swiadomosci wérdd przedsiebiorcéw co do znaczenia tego kierunku rozwoju.

o Plany i strategie czesto nie sg wystarczajgco rozpropagowane ani dobrze zrozumiane

przez interesariuszy.
6. Potrzeba wspétpracy i integraciji:

o Istnieje pilna potrzeba integracji dziatan, lepszej wspdtpracy i wymiany informaciji

miedzy podmiotami.

o Konieczne jest rozwijanie strategii w sposéb dynamiczny, uwzgledniajgcy zmieniajgce

sie potrzeby i realia rynkowe.

N.TWORZENIE, WSPIERANIE | PODTRZYMYWANIE PARTNERSTW

6. Czy istnieje wspodtpraca miedzy Regionem a interesariuszami w zakresie uczenia sie przez cate
zycie?

a. na poziomie miedzynarodowym TAK

b. na poziomie regionalnym TAK

7. Czy Region jest cztonkiem | NIE
miedzynarodowego stowarzyszenia lub sieci
skoncentrowanej na LLL Ilub bardziej
specyficznych  sektorach  edukacji  (np.
ustawiczne ksztatcenie zawodowe, ksztatcenie
0s06b zagrozonych wykluczeniem, itp.)?

8. Czy w Regionie istniejg partnerstwa w | TAK
obszarze uczenia przez cate zycie?

9. W jakim stopniu wtadze Regionu wspierajg te | W SREDNIM STOPNIU
partnerstwa?
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10. Czy czlonkami takich partnerstw s | TAK
zréznicowane podmioty (z réznych sektoréw,
organizacji)?

Kolejny blok pytan zwigzany z tworzeniem, wspieraniem i podtrzymywaniem partnerstw,
wywotat mniej kontrowersji wsrdd uczestnikow Okragtego Stotu. Zapytano ekspertéw czy oni jako
przedstawiciele instytucji oraz z perspektywy regionu, widzg mozliwosci wspotpracy? Czy uczg sie
od innych regiondéw, biorg udziat w inicjatywach, w ramach ktérych mogg czerpaé wiedze od partneréw
miedzynarodowych? W trakcie dyskusji uznano, ze istnieje wspdtpraca miedzy Regionem,
a interesariuszami w zakresie uczenia sie przez cate zycie. Wskazano, ze w duzej mierze wspodtpraca
miedzynarodowa i miedzyinstytucjonalna, funkcjonuje w oparciu o srodki unijne. Wskazano potrzebe
dodatkowego wsparcia w tym zakresie. Wiekszos$¢ uczestnikdow spotkania stwierdzita, ze czeka na nowe
programy i nowe $rodki. Zaznaczono, ze czesto dla przedsiebiorcéw barierg w aplikowaniu o $rodki

miedzynarodowe jest brak znajomosci jezyka.

W przypadku uczelni wyziszych bardzo istotnym programem zwigzanym ze wspotpracg
miedzynarodowa jest Erasmus+. Bardzo dobrze dziata on na uczelniach. Szczegdlnie chetnie korzystaja
z niego osoby na studiach stacjonarnych. Studenci zaoczni, zazwyczaj pracujg zawodowo, majg rodziny,
wiec mozliwosé wyjazdu jest utrudniona. Kadra uczelni réwniez chetnie angazuje sie we wspodtprace

miedzynarodowsa.

Wskazano, ze wojewddztwo warminsko-mazurskie nie jest cztonkiem miedzynarodowego
stowarzyszenia lub sieci skoncentrowanej na LLL lub bardziej specyficznych sektorach edukacji.
Natomiast w Regionie dziaftajg partnerstwa na rzecz uczenia sie przez cate zycie. Wazng i wyjatkowg
w skali kraju inicjatywa jest Pakt dla Rozwoju Poradnictwa Zawodowego (PAKT). To wojewddzka
platforma wspétpracy praktykéw poradnictwa zawodowego. Nie jest to instytucja sformalizowana,
opiera sie na dobrowolnym porozumieniu, tj. deklaracji dobrej woli kilkudziesieciu niezaleznych
od siebie instytucji i organizacji, ktére zobowigzaty sie do wspdtpracy na rzecz rozwoju poradnictwa

zawodowego®,

PODSUMOWANIE

1. Znaczenie inicjatyw miedzynarodowych i miedzyregionalnych:

o pozwalajg na czerpanie doswiadczen od innych regionéw,

10 https://wupolsztyn.praca.gov.pl/web/doradca/o-nas
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o pozwalajg na wdrazanie dobrych praktyk w zakresie edukacji i uczenia sie przez cate zycie.
2. Rola srodkéw unijnych:

o wspétpraca miedzynarodowa i miedzyinstytucjonalna w duzej mierze opiera sie
na funduszach unijnych,
o srodowisko zwigzane z LLL czeka na nowe programy i S$rodki, ktére umozliwig

kontynuowanie i rozwijanie partnerstw.

3. Brak przynaleznosci wojewddztwa warminsko-mazurskiego do miedzynarodowych stowarzyszen

sieci skoncentrowanej na LLL lub specyficznych sektorach edukacji.

4. Znaczenie partnerstw lokalnych w Regionie na rzecz uczenia sie przez cate zycie. Swiadczy to,

0 zaangazowaniu interesariuszy lokalnych w rozwdéj edukacji.

Obszar 2: IMPLEMENTACIA

IV. INFORMACIJA | PORADNICTWO ZAWODOWE

11. Czy poradnictwo zawodowe jest dostepne dla wszystkich grup wiekowych w ramach uczenia
przez cate zycie, a w szczegdlnosci:

a. dla oséb w wieku szkolnym RACZEJ TAK

b. dla dorostych RACZEJ TAK

12. Czy w ramach swiadczonych ustug | RACZEJ NIE
doradczych brane s3 pod uwage specjalne
potrzeby odbiorcow

13. Czy istnieja kampanie uswiadamiajace i | TAK
promocyjne wspierajace uczenie sie przez cate
zycie?

14. Czy promocja uczenia sie obejmuje wszystkie etapy zycia (grupy wiekowe)?

a. dzieci NIE
b. miodziez NIE
c. dorosli NIE
d. seniorzy NIE
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Zagadnienia z obszaru informacji i poradnictwa zawodowego wywotaty ozywiong dyskusje.
Podkreslono, ze idea doradztwa zawodowego, nie jest ideg sprzed 5-10 lat, ale ma ponad
dwudziestoletnig tradycje. Doradztwo zawodowe byto obowigzkowe w wielu projektach UE.
Koordynatorka Zespotu Powiatowych Doradcéw Zawodowych wskazata, ze realizowane jest
poradnictwo zawodowe dla oséb w wieku szkolnym, bo jest ono wpisane w obszar dziatan szkoty. Nie
jest jednak ono satysfakcjonujace, ,,doradcy majg wpisany bardzo maty odsetek swojego etatu, na rzecz
udzielania doradztwa zawodowego”. Zazwyczaj prowadzone sg lekcje dla catych klas, czasami zdarza sie
doradztwo indywidualne. Najwiekszg bolgczka w tej chwili, nie jest doradztwo zawodowe na poziomie
trzeciego etapu, tylko na poziomie szkdét podstawowych. Tam doradztwo jest szczgtkowe, , niestety jest
kulejgce”. Aktualnie mamy tylko 10 godzin doradztwa zawodowego w klasach VIl i VIIl, mtodziezy
brakuje wtasciwego wsparcia. Doradca zawodowy powinien prowadzi¢ indywidualne zajecia z uczniem.
Wskazano, ze zajecia grupowe sg niewystarczajgce, bo potrzebny jest wywiad, spotkanie, rozmowa.
Istotny jest caty obszar funkcjonowania cztowieka, jego osobowosci i charakter. Z ,cztowiekiem
po prostu trzeba to przepracowaé indywidualnie”. Ograniczony wymiar doradztwa zawodowego

w szkotach wynika przede wszystkim z barier finansowych.

Wszyscy nauczyciele sg takze zobowigzani do tego, zeby doradztwo realizowa¢ w ramach swoich
godzin. Takie zalecenia majg szkoty m. in. z poradni psychologiczno-pedagogicznych. Wskazano, ze
doradztwo powinno mie¢ wiekszy zakres godzinowy i objgé wiekszy obszar tematyczny, dlatego tez
ksztattowanie postaw zawodowych nie jest tylko wtasciwe na etapie szkdt ponadpodstawowych,
ksztatcenia zawodowego czy ogdlnego. Istotna jest takze preorientacja zawodowa prowadzona juz

w przedszkolach.

Padto stwierdzenie, ze mtodziez czerpie wiedze na temat zawoddw z seriali oraz z Internetu,

a nie z zaje¢ doradztwa zawodowego.

Uczestnicy okragtego stotu wskazali, ze na kazdych zajeciach mégtby by¢ realizowany element
doradztwa zawodowego np. nauka systematycznosci, che¢ uczenia sie i otwartos¢. W Regionie mamy
dobrze wykwalifikowanych i doswiadczonych doradcéw, lideréw, ale majg oni bardzo mato czasu.

W szkotach nie ma juz zadnych ulg kwalifikacyjnych dla doradcéw zawodowych.

Przedstawiciel Miejskiego Osrodka Kultury wskazat, ze co roku organizuje impreze dla
animatorow (wspodffinansowana przez Urzad Miasta Olsztyn i Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego) - Zlot Animatoréw Warmii i Mazur. Podczas takich spotka¢ widoczna jest
wspotpraca i che¢ wymiany doswiadczen. Animatorzy caty rok czekajg na to wydarzenie, poniewaz to

czas, kiedy wtasnie mozna sie podzieli¢c swoim doswiadczeniem i dobrymi praktykami. To Swieto

str. 26



animacji, ,ludzie méwia, ze wyjezdzajg z tego Olsztyna z takim zastrzykiem energii i motywacji

do dziatania”.

Uczestnicy spotkania wskazali, ze niezagospodarowang grupg w poradnictwie zawodowym sg
osoby doroste. Podkreslono, ze nie wszyscy dorosli wiedzg w jakim kierunku chcg lub powinni sie

doksztatcac i rozwija¢, jakie kierunki pozwolg w przysztosci odnalez¢ sie na rynku pracy.

To najczesciej wiedzg ludzie, ktérzy sg bardzo samoswiadomi. Tak naprawde dla tej grupy mozna
wyodrebni¢ dwa gtéwne procesy: doradztwo odbywajgce sie w instytucjach rynku pracy (gtownie
w urzedach pracy) oraz na uczelniach (w akademickich biurach karier). Zwrécono uwage, ze bardzo duzo
zalezy od motywacji osoby dorostej. Jeden z uczestnikdw wskazat: ,Ja tak naprawde myslac o uczeniu
sie przez cate zycie, ja zawsze mysle (...), ze to nie o to chodzi, czy jest dostepnosé, tylko to jaka

dostepnosc jestem sobie sama w stanie jako$ wykreowac”.

Trzeba podkreslié, ze w naszym Regionie ktadzie sie nacisk na rozwéj doradztwa zawodowego.
W poprzednim okresie programowania (2014-2020) z sukcesem wdrazany byt projekt ,Warmia i Mazury
doradztwem zawodowym stoi”, ktdrego celem byto przygotowanie i realizacja wysokiej jakosci ustug
poradnictwa edukacyjno-zawodowego szkét i placowek prowadzgcych ksztatcenie zawodowe oraz
wdrozenie i realizacja programu zewnetrznego wsparcia szkdét w zakresie doradztwa zawodowego

na poziomie lokalnym?:.

W aktualnej perspektywie finansowej poradnictwo i doradztwo zawodowe jest elementem
wielu projektow. Jednak w przypadku projektow skierowanych do przedsiebiorcow i do ich
pracownikdw, to przedsiebiorca, a nie pracownik wskazuje jakich szkolen potrzebuje. Podkreslono, ze
fundusze unijne coraz bardziej wspierajg rozwdéj kompetencji miekkich. Przedstawiciel pracodawcéw
zaznaczyt, ze w momencie nawet, kiedy do pracy zgtasza sie osoba, ktdéra ma jakis papier, ktory

teoretycznie bedzie pasowat do profilu dziatalnosci, to zawsze sprawdzana jest jej che¢ do pracy.

W trakcie rozmowy uznano, ze w wojewddztwie warminsko-mazurskim w ramach swiadczonych
ustug doradczych raczej nie sg brane sg pod uwage specjalne potrzeby odbiorcéw. Zwigzane jest

to ze wspominanym, matym zakresem wsparcia o charakterze indywidualnym.
Podkreslono, ze jezeli cztowiek wybierze S$ciezke zawodowg niedopasowang do jego

predyspozycji i aspiracji, to w przysztosci istnieje wieksze ryzyko wydatkowania duzych s$rodkéw

z budzetu panstwa na leczenie depresji i wypalenia zawodowego. Poradnictwo zawodowe ma drugie

1 https://mapadotacji.gov.pl/projekty/770741/
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dno — ochrona zdrowia. Ws$réd mtodziezy zaburzenia psychiczne sg bardzo powazne, a to utrudnia

dostep mtodego cztowieka do zawodu.

W trakcie dyskusji stwierdzono, ze w naszym Regionie prowadzone sg kampanie uswiadamiajace
i promocyjne wspierajgce uczenie sie przez cate zycie. Staba jest jednak ich skuteczno$é. Kampanie nie
mowig ,,naucz sie czegos, bedziesz fajniejszy, bedziesz miat lepsze zycie”. Stwierdzono, ze w Polsce nie

ma mody na uczenie sie.

Wspdlnie zdecydowano, ze promocja uczenia sie nie obejmuje zadnych grup wiekowych.
W szkotach nie ma zajec z zakresu uczenia sie. Natomiast na uczelniach wyzszych sg zajecia z zakresu
nowoczesnych technik uczenia sie w wymiarze 30 godzin, jednak jest na to juz troche za pdZno.
Ww. zajecia wprowadzono, aby zapobiec powszechnemu zjawisku drop out — opuszczanie uczelni oraz
by pomdc studentom, ktérzy koriczac szkote srednig nie potrafig studiowaé. Wazne jest, ze uczelnie

projektujgc studia, chcg aby studenci nabyli umiejetno$é uczenia sie przez cate zycie.

Przedstawicielka mtodziezy zwrécita uwage na problem braku promocji uczenia sie w szkole.
Dzieci, ktdre sie uczg sg hejtowane. Miodziez sie nie uczy i nie czuje takiej potrzeby. Mysli jak zarobic,
dorobic sie matym wysitkiem. Zauwazono, ze niepokojace jest zjawisko uczenia sie zdalnego (tzw. szkoty
w chmurze), bo mtodziez chce uciec z systemu i zaczgc zarabiaé pienigdze. Grozi to aspotecznoscia.

Mtodzi ludzie inspirujg sie gtéwnie tresciami zamieszczonymi w mediach spotecznosciowych.

Reprezentantka senioréw zaznaczyta, ze jej zdaniem im starsza osoba tym bardziej szuka wiedzy.
Che¢, to jednak co innego niz promocja. Uczenie wsréd senioréw promowane jest gtdwnie przez

Uniwersytety Trzeciego Wieku.

PODSUMOWANIE

1. Problemy z doradztwem zawodowym w szkotach:

o doradztwo zawodowe jest realizowane w minimalnym wymiarze godzin, gtéwnie

w klasach VII'i VIII szkét podstawowych,

o dominujg zajecia grupowe, ktére sg niewystarczajgce — potrzeba indywidualnego

podejscia do ucznia,

o gtéwne ograniczenia to brak czasu oraz bariery finansowe. Doradcy zawodowi czesto

majg bardzo ograniczony zakres etatu przeznaczony na swoje obowigzki.
2. Niezagospodarowane grupy docelowe w doradztwie zawodowym:

o brakuje efektywnego wsparcia dla ucznibw miodszych (przedszkola i szkoty

podstawowe) oraz 0s6b dorostych,
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o doradztwo zawodowe w przypadku dorostych opiera sie gtéwnie na urzedach pracy

i akademickich biurach karier,

o dorodli czesto nie majg sprecyzowane] sciezki rozwoju zawodowego ani motywacji

do wyboru odpowiednich szkolen.
3. Kwestia motywacji i podejscia do edukacji:

o miodziez czerpie wiedze o zawodach gtéwnie z medidw, w tym seriali i tresci

internetowych, co nie daje rzetelnej perspektywy,
o istnieje spoteczne przekonanie, ze uczenie sie nie jest atrakcyjne ani potrzebne,
a uczniowie, ktérzy sie ucza, bywaja wykluczani przez réwiesnikow.
4. Rola funduszy unijnych:
o fundusze UE coraz bardziej wspierajg rozwdj kompetencji miekkich, co jest istotne
na zmieniajgcym sie rynku pracy.
5. Woptyw na zdrowie psychiczne:

o brak odpowiedniego doradztwa zawodowego i zmuszanie mtodziezy do wyboru sciezki

zawodowej moze prowadzi¢ do depresji i wypalenia zawodowego,

o poradnictwo zawodowe petni istotng funkcje w ochronie zdrowia psychicznego,

szczegblnie wsrdd miodziezy.
6. Promocja uczenia sie przez cate zycie i kultura uczenia sie:

o uczenie sie przez cate zycie nie jest wystarczajgco promowane, a kampanie informacyjne

sg mato skuteczne,

o nalezy zmieni¢ postrzeganie uczenia sie jako wartosciowej aktywnosci i promowac j3

jako sposdb na lepsze zycie oraz wieksze mozliwosci zawodowe,

o potrzebne sg skuteczne kampanie spoteczne promujgce uczenie sie w kazdej grupie

wiekowej.
7. Potrzeba zmian systemowych:

o nalezy zwiekszy¢ dostepnos¢ indywidualnego doradztwa zawodowego oraz promowac
idee uczenia sie na kazdym etapie zycia,

o wprowadzenie doradztwa zawodowego jako obowigzkowej, szerzej zakrojonej ustugi
jest kluczowe, aby wspiera¢ rozwdéj mtodziezy i dorostych w dynamicznie zmieniajgcym

sie rynku pracy.
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V. IDENTYFIKACJA POTRZEB UCZACYCH SIE | MONITOROWANIE UCZESTNICTWA

15. Czy monitorowany jest wskaznik udziatu w | NIE
uczeniu przez cate zycie w Regionie?

16. Jezeli tak jak czesto przeprowadzane jest | -
badanie?

17. Czy Region monitoruje pojawianie sie | TAK
nowych potrzeb po stronie uczacych sie?

18. Czy Region monitoruje zapotrzebowanie na | TAK
umiejetnosci z perspektywy pracodawcow?

Wskaznik udziatu w uczeniu sie przez cate zycie jest monitorowany na poziomie krajowym
i regionalnym w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Jest on czescig dziatan i raportéw statystycznych

prowadzonych przez:

1. Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) - monitoruje rézne aspekty edukacji formalnej, pozaformalnej
i nieformalnej, publikujgc dane dotyczace uczestnictwa w uczeniu sie przez cate zycie réwniez w rozbiciu

ha wojewddztwa®?,

2. Eurostat - gromadzi dane na poziomie regionalnym w ramach statystyk Unii Europejskiej, co pozwala
na poréwnanie Polski z innymi krajami UE, wskaznik wyliczany na podstawie Badania Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (Labour Force Survey) i pokazuje odsetek oséb w wieku 25-64 lata, ktdre
w ostatnich 4 tygodniach ksztatcity sie w szkotach (formalnie) lub na szkoleniach/kursach
(pozaformalnie). Nie uwzglednia on jednak najpopularniejszej formy uczenia dorostych czyli uczenia

nieformalnego (podczas pracy zawodowej i relacji z innymi ludzmi).

3. Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) i Uniwersytet Jagiellonski — Bilans Kapitatu
Ludzkiego cyklicznie monitoruje zasoby kapitatu ludzkiego na polskim rynku pracy oraz czynniki
odpowiadajgce za ich rozwdj. Waznymi wskaznikami dotyczg aktywnosci edukacyjnej Polakéw (zaréowno

w okresie ostatnich 4 tygodni, jak i 12 miesiecy) .

Mimo tego w trakcie dyskusji wskazano, ze w Regionie nie jest monitorowany wskaznik udziatu

W uczeniu sie przez cate zycie. Ponadto podkeslono, ze jedynie jest on monitorowany w ramach

12 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/uczenie-sie-osob-doroslych-2022,3,4.html
13 https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/bilans-kapitalu-ludzkiego-2022-2021-rozwoj-
kompetencji-uczenie-sie-doroslych-i-sektor-szkoleniowo-rozwojowy
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programu regionalnego FEWiIM 2021-2027*. W ostatnim czasie badane sg réwniez losy i potrzeby
edukacyjne mtodych oséb (np. raport IBE ,Monitorowanie Loséw Edukacyjno-Zawodowych

Absolwentéw i Mtodych Dorostych”).

Eksperci Okragtego Stotu podkreslali, ze w naszym wojewddztwie prowadzone sg badania
ewaluacyjne. W Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego tematami
badawczymi zajmuje sie Departament Polityki Regionalnej. Zwrdcono uwage, ze funkcjonuje tam
Regionalne Obserwatorium Terytorialne, ktére monitoruje sytuacje spoteczno-ekonomiczng
wojewddztwa, zajmuje sie ewaluacjg strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Regionu i funduszy

regionalnych. Obserwatorium nie prowadzi jednak kompleksowej analizy potrzeb uczacych sie.

Departamenty wdrozeniowe urzedu uczestnicza w dziataniach ewaluacyjnych, wywiadach,
dotyczacych poszczegdlnych obszardow wsparcia. Interesariusze réwniez sg angazowani, czesto biorg

udziat w wywiadach, ankietach.

Nalezy zwrdci¢é uwage, ze dziatania WZK pokazaty, ze pojawiajg sie potrzeby badawcze
w obszarze uczenia sie przez cate zycie. Sg to propozycje badan i analiz, ktére planuje sie zrealizowac

do konca pierwszej potowy 2026 .

Zaznaczono, ze monitorowanie pojawiania sie nowych potrzeb po stronie uczacych sie
realizowane jest gtdwnie w diagnozach sktadanych projektéw np. Upskilling Pathways, zwigzanych

z tworzeniem LOWE.

Potrzeby pracodawcéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego nie sg szczegdlnie badane
(np. poprzez regularne badania ankietowe). Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie prowadzi badania

dotyczace rynku pracy i oséb bezrobotnych np. corocznie publikuje ,, Barometr zawodow”.

PODSUMOWANIE
1. Brak witasciwego monitorowanie wskaznika uczenia sie przez cate zycie w Regionie i analizy

potrzeb pracodawcow:
o nie jest monitorowany w sposdb systematyczny,

o jest on jednak uwzgledniany przede wszystkim w ramach programu regionalnego

FEWIM 2021-2027,

14 Najwazniejsze wskazniki z obszaru ksztatcenia ustawicznego to: 1. Liczba oséb dorostych objetych ustugami
rozwojowymi, 2. Liczba 0sob dorostych objetych wsparciem w zakresie umiejetnosci lub kompetencji
podstawowych, realizowanym poza Bazq Ustug Rozwojowych, 3. Liczba 0sob, ktdre uzyskaty kwalifikacje

po opuszczeniu programu.
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o monitorowanie nowych potrzeb oséb uczacych sie odbywa sie giéwnie poprzez

diagnozy sktadanych projektow.
2. Ewaluacje regionalne:

o Eksperci zwrdcili uwage na prowadzenie ewaluacji w Regionie, w tym przez
Departament Polityki Regionalnej w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego. Nie prowadzi sie jednak kompleksowej analizy potrzeb oséb

uczacych sie.
3. Nowe potrzeby badawcze:
o podkreslono potrzebe pogtebionych badan w obszarze uczenia sie przez cate zycie,

o planowane sg nowe badania i analizy w tym zakresie w ramach KPO, z realizacjg

przewidziang do pierwszej potowy 2026 roku.

VI. PROFESJONALIZACJA | ROZWOJ EDUKATOROW | KADR LLL

19. Czy wiadze regionalne wspieraja rozwoj zawodowy nastepujacych grup:

a. kadry kierowniczej w szkotach RACZEJ TAK

b. kadry nauczycielskiej TAK

c. edukatorow w edukacji pozaformalnej | RACZEJ TAK

W opinii ekspertéw kadra kierownicza w szkotach ma duzo mniejsze wsparcie ze strony wtadz
regionalnych niz nauczyciele. Kadra kierownicza nie ma wielu mozliwosci rozwojowych w naszym
wojewddztwie. W Regionie brakuje systematycznych mozliwosci rozwoju zawodowego dla tej grupy.
Rozwdj zawodowy nauczycieli realizowany jest skutecznie poprzez projekty wdrazane w ramach-FEWiM

2021-2027 (Dziatanie 6.1, 6.2, 6.3 6.6).

Edukatorzy edukacji pozaformalnej nie sg wspierani programowo. W ich rozwoju najwazniejsze sg
oddolne inicjatywy np. wspominany Zlot Animatoréw Warmii i Mazur. Zauwazono jednak, ze edukacja
pozaformalna teraz ,przybiera na mocy” i to jest wazne w naszym wojewddztwie. Region wktada energie
w edukacje pozaformalng, jest ona waznym trendem. Przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego
podkredlali, ze na ksztatcenie ustawiczne w tym okresie programowania, skierowano znaczgca czesc¢
srodkdéw. Region intensywnie inwestuje w edukacje pozaformalng. Projekty, ktére juz sg realizowane,

zwigzane z rozwojem kompetencji podstawowych, Upskilling Pathways, wpierajg edukatoréw edukacji
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pozaformalnej i nieformalnej®®. Dodatkowo dziatania zwigzane z tworzeniem LOWE w naszym Regionie
réwniez rozwijajg kompetencje osdb zaangazowanych w LLL. W ramach KPO zaplanowano takze pilotaz
wspierajgcy i rozwijajagcy umiejetnosci lideréw zwigzanych z ksztatceniem ustawicznym oraz seminaria

z obszaru ksztatcenia oséb dorostych.

PODSUMOWANIE

1. Rosnie Swiadomos¢ znaczenia doskonalenia edukatoréw edukacji pozaformalne;j.

2. Wiadze regionalne najmocniej wspierajg rozwéj zawodowy nauczycieli. Kadra kierownicza
w szkotach doswiadcza mniejszego wsparcia.

3. Niedostateczne jest wsparcie programowe dla edukatoréw edukacji pozaformalnej.

VIl. WSPARCIE FINANSOWE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

20. Czy rozwijanie umiejetnosci zawodowych | TAK
jest wspierane finansowo z srodkéw Regionu
lub innych srodkéw publicznych?

21. Czy rozwijanie umiejetnosci niezwigzanych | TAK
z praca zawodowa jest wspierane finansowo z
srodkéw regionu lub innych srodkéw
publicznych?

22. Czy istniejq inicjatywy wspierajace nastepujace grupy?

a. osoby ze specjalnymi potrzebami (np. | TAK
niepetnosprawnosc¢ ruchowa, problemy
ze zdrowiem psychicznym)?

b. osoby ze sSrodowisk migracyjnych? TAK

c. osoby z grup wykluczenia spotecznego? | TAK

d. dtugotrwale bezrobotni? TAK
e. bezrobotna mtodziez? TAK
f. bezrobotne kobiety TAK

15 W ramach naboru nr FEWM.06.05-12.00-001/23 premiowano projekty, ktdre zaktadaty, ze co najmniej jedna
osoba z personelu bezposrednio Swiadczgcego wsparcie dla oséb dorostych w zakresie podnoszenia umiejetnosci
podstawowych, weZmie udziat w ksztatceniu i ustawicznym doskonaleniu zawodowym.
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g. seniorzy TAK

h. inne TAK

W wojewddztwie warminsko-mazurskim dostepne sg réznorodne formy wsparcia finansowego
na rozwijanie umiejetnosci zawodowych, finansowane ze srodkdéw regionalnych oraz funduszy unijnych.

Najwazniejsze z nich to:

1. Wsparcie z Europejskiego Funduszu Spotecznego+ i budzetu panstwa w ramach FEWiM 2021-2027,
na ksztatcenie oséb dorostych, ktére z wtasnej inicjatywy chcg rozwija¢ swoje umiejetnosci.

Zabezpieczono na ten cel $rodki w wysokosci ponad 60 min Euro®®. Najwazniejsze projekty dotycza:

- Podmiotowego Systemu Finansowania (PSF) Ustug Rozwojowych, co umozliwia dofinansowanie
szkolen, kurséw i innych form podnoszenia kompetencji i kwalifikacji dla oséb dorostych oraz
przedsiebiorstw. W Regionie aktualnie realizowane sg 3 projekty. Wdrazane sg one z wykorzystaniem
Bazy Ustug Rozwojowych (BUR). To platforma umozliwiajgca dostep do réznorodnych kursow i szkolen,
w tym réwniez hobbystycznych. Mieszkanicy Warmii i Mazur mogg skorzystaé z dofinansowania

siegajgcego nawet 95% kosztow kwalifikowalnych.
- Tworzenia i funkcjonowania LOWE.
- Rozwijania kompetencji podstawowych mieszkancéw regionu (Upskiliing Pathways).

- Wsparcia kompetencji kadr systemu ochrony zdrowia i opiekundéw nieformalnych w opiece

dtugoterminowe;.

- Wsparcia oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez dziatania aktywizujgce, majace na celu

ich integracje spoteczng i zawodowa.

- Rozwoju sektora ekonomii spotecznej poprzez wsparcie przedsiebiorstw spotecznych oraz inicjatyw

majgcych na celu integracje zawodowg o0s6b z grup defaworyzowanych.

- Wsparcia proceséw integracji spotecznej i zawodowej migrantéw oraz obywateli pafdstw trzecich

w lokalnych spotecznosciach.

2. Wsparcie z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Olsztynie, ktéry regularnie ogtasza nabory wnioskdéw

o dofinansowanie projektéw zwigzanych z rozwojem kompetencji zawodowych.

16 Wysoko$¢ alokacji ogétem Drziatanie 6.5, Cel G Wspieranie uczenia sie przez cafe Zycie, w szczegdélnosci
elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian sciezki kariery zawodowej i wspieranie
mobilnosci zawodowej.
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3. Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS), ktorego srodki dystrybuowane sg regionalnie, pozwala

na dofinansowanie ksztatcenia pracownikéw i pracodawcow.

Eksperci byli zgodni, ze rozwijanie umiejetnosci zawodowych jest wspierane finansowo
ze $rodkdw Regionu i innych $rodkéw publicznych. Srodki sg dostepne, jednak duza cze$¢ z nich
przeznaczona jest na dziatania stricte rozwijajace kompetencje zawodowe. Zauwazono, ze duzy nacisk
ktadzie sie na doksztatcanie nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Wida¢ to po ogtoszonych naborach
w ramach programu regionalnego FEWiM 2021-2027. Podkreslano, ze srodki unijne sg bardzo szybko
konsumowane. Mozna to dostrzec m. in. na przyktadzie operatoréw PSF . Nabdr wnioskéw prowadzony
wséréod mieszkancéw wojewddztwa jest bardzo szybko zamykany, bo dostepne $rodki na ustugi

rozwojowe sg wyczerpywane.

Jednomyslinie uznano, ze dostep do rozwijania umiejetnosci niezwigzanych z pracg zawodowg majg

wszystkie wskazane w ankiecie grupy.

Dodatkowo przedstawiciele uczelni wskazali, ze podejmujg inicjatywy dotyczgce wsparcia 0sdb

neurordznorodnych.

PODSUMOWANIE
1. Wszystkie grupy mieszkancéw Regionu majg zapewniony dostep do wsparcia finansowego

pozwalajgcego im rozwija¢ kompetencje i kwalifikacje.

2. Najwieksze znaczenie w rozwijaniu kompetencji i kwalifikacji odgrywajg srodki unijne.

VIII. TRANSFORMACJA EKOLOGICZNA | CYFROWA — JEJ WDRAZANIE W ZYCIE

23. Czy dostep do zdalnego uczenia sie jest | TAK
czescig regionalnej polityki ksztatcenia przez
cate zycie?

24. Czy istniejg standardy jakosci nauczania | NIE
zdalnego, system jakosci ustug zdalnych,
wdrozone przez wtadze regionalne?

25. Czy w Regionie przeznacza sie Srodki na umozliwienie dostepu do uczenia sie w sposéb zdalny
dla oséb

a. we wszystkich grupach wiekowych? RACZEJ NIE

b. ze specjalnymi potrzebami? NIE
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26. Czy strategia regionalna obejmuje | TAK
wspieranie uczenia sie przez cate zycie w
ramach zielonej transformacji?

27. Czy Region monitoruje poziom rozwoju | RACZEJ NIE
zielonych kompetenc;ji?

28. Czy Region monitoruje podaz i popyt na | NIE
zielone miejsca pracy?

29. Czy wiadze regionalne promuja edukacje, | W SREDNIM STOPNIU
ktora koncentruje sie na zréwnowazonym
rozwoju srodowiska?

Eksperci rozpoczynajac dyskusje na temat zdalnego uczenia sie zwrdcili uwage, ze ksztatcenie
zdalne jest formg ksztatcenia. Wiec jezeli méwimy o ksztatceniu ogdlnie, to jest to forma realizacji

polityki ksztatcenia. Dostep do zdalnego ksztatcenia jest czescig regionalnej polityki ksztatcenia.

Pandemia pokazata, ze nauczanie zdalne byto potrzebne. Nie byto wéwczas standardéw pracy
zdalnej. Niektére dzieci w ogdle nie miaty dostepu do edukacji zdalnej, poprzez brak sprzetu i Internetu
w miejscu zamieszkania. Tym samym zostaty wykluczone z udziatu w systemie edukacji. Ponadto nie byto
mozliwosci kontrolowania tego zjawiska i jego unikniecia. Zwrdcono uwage, ze Wojewddztwo
Matopolskie jest przyktadem regionu z lokalnymi standardami zapewniajgcymi jakos¢ ustug

szkoleniowych'’.

Uczestnicy Okragtego Stotu zapytani o standardy jakosci nauczania zdalnego i system jakosci
ustug zdalnych, wdrozony przez wtadze regionalne, wskazali, ze Region wykorzystuje przede wszystkim
rozwigzania krajowe. Zwrdcono uwage, ze w ramach PSF kazde szkolenie, ktdre jest realizowane
w formie zdalnej albo zdalnej w formie rzeczywistej (sg to dwie rdézne rzeczy), majg okreslony swoj
standard i muszg spetnia¢ konkretne wymagania co do tego, zeby w ogdle mozna byto je zrealizowaé
w takiej formie. Uznano, ze jezeli rozwigzania krajowe sg wystarczajgce, z poziomu uzytkownikdow, to nie
ma sensu tworzy¢ nowych. Ministerstwo ze wzgledu na chaos na rynku kwalifikacji czy kompetencji
(okreslone dyplomy sg niestety sobie nierdwne) zaczyna takze porzadkowac kwestie zwigzane

ze zdalnym nauczaniem.

Zwroci¢ trzeba uwage, ze pewnych szkolen nie da sie przeprowadzi¢ w sposéb efektywny

zdalnie. Jednoczesnie catkiem duza grupa przedsiebiorcéw i ich pracownikéw jest bardzo zadowolona

17 MSUES to znak jakosci przyznawany firmom szkoleniowym i doradczym przez Wojewddztwo Matopolskie -
Wojewddzki Urzgd Pracy w Krakowie w ramach Centrum Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (zrodto:
https://www.pociagdokariery.pl/oferta/znak-jakosci-msues).
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ze zdalnych szkolen. Mogg nauczy¢ sie wszystkiego, czego potrzebujg, a nie muszg traci¢ czasu

i pieniedzy na dojazd. tatwe]j im pogodzi¢ plany zawodowe z rodzinnymi obowigzkami.

Eksperci uznali, ze w Regionie nie przeznacza sie srodkdw na umozliwienie dostepu do uczenia
sie w sposdb zdalny dla oséb we wszystkich grupach wiekowych i ze specjalnymi potrzebami. Mamy

dostep do nauczania zdalnego, ale niewystarczajace Srodki sg przekazane na ten cel.

Zauwazono, ze jezeli chodzi o szkolnictwo wyzsze, studia podyplomowe, wiele uczelni

przechodzi na ksztatcenie zdalne.

Z dyskusji wynikfo, ze Region promuje edukacje, ktéra koncentruje sie na zréwnowazonym
rozwoju srodowiska. Monitorowanie zielonych kompetencji realizowane jest natomiast jedynie
na poziomie projektéw unijnych®®, Nie ma analiz dotyczacych tego, ile miejsc pracy zostanie
utworzonych w obszarze zielonej gospodarki np. do 2030 r. Jest to bardzo istotne jezeli chcemy
projektowad dziatania rozwojowe. Zwrdcono uwage na to, ze istnieje potrzeba doprecyzowania definicji
zielonych kompetencji. Dyskusja wskazuje na brak jednoznacznej definicji zielonych kompetencji
w kontekscie regionalnym, co utrudnia zaréwno monitorowanie, jak i projektowanie dziatan
rozwojowych. Dodatkowo w ramach projektdw stosowana jest zasada "Do No Harm to the
Environment" (DNHS), co swiadczy o uwzglednianiu aspektéw srodowiskowych w dziataniach
finansowanych ze srodkéw publicznych. Jednakze, dziatania te sg ograniczone do poziomu projektéow

i nie majg przetozenia na systematyczne monitorowanie na poziomie regionu.

Podkreslono, ze w naszym wojewddztwie coraz prezniej rozwija sie outdoor learning, ktory jest
powigzany z zielonymi kompetencjami. Nalezy rozwija¢ te metode wsrdd réznych grup wiekowych,

ze wzgledu na atuty Srodowiskowe Regionu i przyjazng formute dla uczestnikow.

PODSUMOWANIE

1. Dostep do zdalnego ksztatcenia jest czescig regionalnej polityki edukacyjne;j.

2. Realizacja tego typu edukacji korzysta gtéwnie z narzedzi wypracowanych na poziomie

krajowym.
3. Standardy jakosci nauczania zdalnego:

o Standardy jakosci nauczania zdalnego sy wypracowane na poziomie krajowym

(np. w ramach Bazy Ustug Rozwojowych - BUR).

18 W projektach edukacyjnych wykazywany jest wskainik Liczba oséb, ktére uzyskaty zielone kwalifikacje
po opuszczeniu programu to wskazZnik rezultatu bezposredniego.
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o Istniejg rozbieznosci w postrzeganiu tych standardoéw jako wystarczajacych, szczegélnie
w odniesieniu do specyficznych form ksztatcenia, takich jak szkolenia praktyczne

czy uzyskiwanie kwalifikacji zawodowych.
4. Potrzeba regionalnych standarddw:

o Zdania sg podzielone — jedni uwazajg, ze istniejgce standardy krajowe sg wystarczajace,

inni wskazujg na brak dopasowania do lokalnych potrzeb.
5. Finansowanie i dostepnos$¢ edukacji zdalnej dla réznych grup spotecznych:
o Srodki na edukacje zdalng pochodza zaréwno z funduszy regionalnych, jak i krajowych.
o Dostepnos¢ do edukacji zdalnej jest rézna i zalezna od regionu oraz grup wiekowych.

o Nie zidentyfikowano konkretnych programoéw finansujgcych edukacje zdalng dla oséb

ze specjalnymi potrzebami w regionach.

6. Brak systematycznego monitorowania zielonych kompetencji i prognoz dotyczgcych zielonej

gospodarki:

o W Regionie nie funkcjonuje zintegrowany system monitorowania poziomu rozwoju
zielonych kompetencji ani podazy na rynku pracy w tym zakresie. Informacje te sg

zbierane jedynie na poziomie projektéw unijnych.

7. Nalezy rozwija¢ metode outdoor learning w Regionie.

IX. WALIDACJA

30. Czy istnieje system walidacji umozliwiajacy | NIE
potwierdzanie efektéw uczenia sie?

31. Czy system mikroposwiadczen funkcjonuje | NIE
w Regionie?

Jednym z ostatnich tematéw omawianych przy Okragty Stole, byty kwestie zwigzane z istnieniem
systemu walidacji umozliwiajgcego potwierdzenie efektdw uczenia sie i funkcjonowania systemu
mikroposwiadczen w Regionie. Zwrécono uwage, ze walidacja jest trudnym obszarem. Zapis formalny
walidacji kompetencji i jego praktyczne wdrozenie to duze wyzwanie. Dyskutowano o trudnosciach
w stworzeniu efektywnego systemu walidacji, ktéry rzeczywiscie odzwierciedla efekty uczenia sie.

Podkreslano, ze cho¢ wiele regionalnych instytucji angazuje sie w te inicjatywy, napotykajg one
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na problemy zwigzane z testowaniem, integracjg tych systeméw z codziennymi praktykami

edukacyjnymi oraz zdobywaniem odpowiednich zasobéw finansowych na ich wdrozenie.

W poprzednich perspektywach finansowych w projektach realizowanych z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, gtéwnie w ksztatceniu ustawicznym, wdrazano walidacje kompetencji,
np. dla rzemiesInikdw, ktérzy przez lata zdobywali doswiadczenie, ale nie mieli formalnych dokumentéw
potwierdzajgcych ich kwalifikacje. W ramach takich projektéw potwierdzano nabyte kompetencje

poprzez réznorodne metody, jak np. portfolio czy inne formy oceny umiejetnosci.

Aktualnie walidacja kompetencji jest wymagana w projektach finansowanych ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego+. Podkreslono, ze jest to kluczowy element sprawozdawczosci
projektowej. Efektywnos¢ projektéow jest mierzong poprzez poréwnanie kompetencji na poczatku
i na koncu realizacji projektu. Eksperci podkreslili, ze Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) opiera sie

wiasciwie na walidacji.

Mikroposwiadczenia’® moga by¢ odpowiedzia na zmieniajace sie potrzeby rynku pracy,
szczegblnie dla mtodszych osdéb, ktore oczekujg szybszych, bardziej elastycznych form zdobywania
wiedzy. Eksperci wskazali, ze koncepcja mikroposwiadczen, jako narzedzia potwierdzajgcego nabyte
kompetencje, jest nadal w fazie pilotazu. Ciggle nie ma petnej integracji tego typu dziatan w regionach,
ale pojawiajg sie pozytywne przyktady ich zastosowania. Dobrym przyktadem bedzie realizacja pilotazu
przez Uniwersytet Warminsko-Mazurskim dotyczgcy mikoposwiadczen, przy wspétpracy z Instytutem
Badan Edukacyjnych. Uruchomione zostaty sciezki edukacyjne z dodatkowymi certyfikatami wspdlnymi.
Miedzy innymi dzieki temu Uniwersytet dotgczyt do grona Uniwersytetdw Europejskich. Aktualnie trwajg
rowniez prace w sprawie mikroposwiadczen prowadzone przez Akademie Nauk Stosowanych w Elblaggu

we wspotpracy z Uniwersytetem todzkim.

PODSUMOWANIE
1. Nie ma regionalnego systemu walidacji. Pomocne mogg by¢ jednak doswiadczenia z projektéw

unijnych.

2. Zostaly juz wypracowane procedury, ktére pomagaja w walidacji kompetencji nabytych

w sposéb nieformalny i pozaformalny.

3. Mikroswiadczenia sg przysztoscia, trwajg prace nad systemem mikroposwiadczen.

1% Mikroposwiadczenie to dokument potwierdzajacy umiejetno$ci w okre$lonym obszarze, osiggniete przy
niewielkim naktadzie pracy i w oparciu o ustalone standardy. Mikroposwiadczenia sg zwykle gromadzone
i udostepniane w formie cyfrowej. Stosowanie ich jest odpowiedzig na zmieniajgce sie metody uczenia i wymagania
rynku pracy (zrédto: https://odznakaplus.ibe.edu.pl/content-pages/simple/const/what-is-microdentials).
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Obszar 3: EWALUACIA

X. EWALUACJA REGIONALNEJ POLITYKI W OBSZARZE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

32. Czy na poziomie regionalnym istnieje | NIE
formalna ewaluacja polityk ksztatcenia przez
cate zycie?

33. Jak czesto przeprowadzane jest dziatanie | -
ewaluacyjne?

34. Czy raporty z wynikami z ewaluacji sg | TAK
dostepne publicznie?

35. Czy wyniki oceny s3 rzeczywiscie | NIE
wykorzystywane do ulepszania polityk
ksztatcenia przez cate zycie?

Konczac dyskusje w ramach Okragtego Stotu poruszono temat ewaluacji regionalnej polityki
w obszarze uczenia sie przez cate zycie. Zdaniem ekspertéw ewaluacja jest niezbednym element
procesow edukacyjnych. Istotne jest prowadzenie ewaluacji, nie tylko jako formalnego wymogu, ale
takze jako narzedzia do modyfikacji i doskonalenia dziatan. Stwierdzono, ze na poziomie regionalnym

nie istnieje formalna ewaluacja polityk ksztatcenia przez cate zycie.

Brakuje takze wykorzystania wynikdw ewaluacji w doskonaleniu proceséw, szczegdlnie
w obszarze polityki edukacyjnej. Nalezy podkresli¢ znaczenie przeksztatcania wynikéw ewaluacji
w konkretne dziatania, poprawiajace jakos¢ realizowanych programéw i polityk, zwtaszcza w zakresie
edukacji przez cate zycie. Zwrdcono uwage, ze niewykorzystanie informacji zwrotnej moze prowadzié
do utraty efektywnosci projektéw. Wazne jest rozréznienie czym sg whnioski, czym sg rekomendacje

i co sie dalej z tym robi, jak przebiega realizacja rekomendacji.

PODSUMOWANIE

1. Ewaluacja jest niezbednym elementem proceséw edukacyjnych.

2. Nalezy podkresli¢ znaczenie przeksztatcania wynikdw ewaluacji w konkretne dziatania,
poprawiajace jakos$¢ realizowanych programdw i polityk, zwtaszcza w zakresie edukacji przez

cate zycie.

3. Nalezy zwréci¢ uwage na konieczno$é tworzenia konkretnych rekomendacji dotyczacych

regionalnego systemu uczenia sie przez cate zycie, ktdre mogtyby obejmowac m. in. lepszg
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promocje, integracje instytucji oraz wiekszy nacisk na wykorzystywanie wynikdw ewaluacji

do udoskonalania dziatan.

UWAGI KONCOWE:

Podsumowujac spotkanie uczestnicy podkreslili, ze w naszym Regionie bardzo wazna jest promocja
dziatan edukacyjnych (szkolen, warsztatow). To kluczowe dla zaangazowania wiekszej liczby oséb,
w tym senioréw, w programy edukacji przez cate zycie. Wiele projektéw nie przewiduje odpowiednich

srodkéw na promocje, co utrudnia dotarcie do szerokiego kregu odbiorcow.

Istnieje potrzeba lepszej wspétpracy i wymiany informacji pomiedzy instytucjami realizujacymi
programy edukacyjne, co pozwolitoby na bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw i unikniecie
powielania dziatan. Istotna jest réwniez wspodtpraca z instytucjami samorzadowymi i innymi

podmiotami publicznymi.

W Regionie brakuje platformy umozliwiajgcej tatwy dostep do informacji o realizowanych projektach

i nadchodzacych rekrutacjach na szkolenia. Osoby doroste nie moga skorzystac z oferowanych dziatan.

Waznym kierunkiem jest przeprowadzanie konsultacji z interesariuszami przy projektowaniu polityk
edukacyjnych tak, aby odpowiadaty one realnym potrzebom odbiorcéw. Dialog z uzytkownikami

korncowymi pozwala na dostosowanie rozwigzan do ich rzeczywistych oczekiwan.
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REKOMENDACJE W OBSZARZE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Zwiekszenie roli promocji uczenia sie przez cate zycie i dostepu do informacji dotyczacych LLL.
Stworzenie regionalnej platformy wymiany informacji.

Integracja i wspdtpraca instytucji edukacyjnych, pracodawcéw i samorzadédw w zakresie

tworzenia spdjnej polityki uczenia sie przez cate zycie.

Potozenie nacisku na konsultacje i zaangazowanie spotecznosci.
Potrzeba przynaleznosci wojewddztwa warminsko-mazurskiego do miedzynarodowych
stowarzyszen sieci skoncentrowanej na LLL lub specyficznych sektorach edukacji. Jest

to przestrzen do potencjalnego rozwoju.
Systematyczne monitorowanie wskaznika uczenia sie przez cate zycie na poziomie regionalnym.

Zwiekszenie zakresu monitorowania i diagnozowania nowych potrzeb edukacyjnych wsrdd

mieszkancow regionu.

Opracowanie definicji oraz katalogu zielonych kompetencji dostosowanego do specyfiki

regionu.
Rozwdj outdoor learningu w Regionie.

Przeprowadzenie analiz dotyczacych potencjalnych miejsc pracy w zielonej gospodarce

do 2030 roku.

Integracja danych z projektéw, wykorzystanie istniejgcych danych z projektow jako podstawy

do szerszej analizy trendow.

Uspdjnienie polityki na poziomie regionalnym i centralnym, dotyczacej standardéw jakosci

i finansowania edukacji zdalnej.
Wzmocnienie programowego wsparcia dla kadry kierowniczej w szkotach.
Stworzenie dedykowanych programoéw rozwojowych dla edukatoréw edukacji pozaformalnej.

Kontynuowanie i rozwijanie inicjatyw finansowanych w ramach FEWiM oraz KPO, z naciskiem

na kompetencje lideréw i edukatorow.
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ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI

Obszar 1: PLANOWANIE | STRATEGICZNE ZARZADZANIE

I. MIEJSCE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE W STRATEGII ROZWOJU REGIONU

1.

Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez cate zycie?
TAK

Czy uczenie sie przez cate zycie jest waznym elementem planu rozwoju regionalnego lub strategii

regionalnej?
TAK

Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez cate zycie obejmujgca wszystkie
sektory edukacji, tzn.:
a. system edukacji formalnej (w tym m.in. szkoty srednie uczelnie)?
TAK
b. system edukacji pozaformalnej?
TAK
c. uczenie nieformalne?
TAK
d. system edukacji obejmujgcy wszystkie grupy wiekowe?
TAK
e. edukacje zawodowg?

TAK

Il. KOORDYNACIA | WSPOtPRACA MIEDZYINSTYTUCJIONALNA W RAMACH POLITYKI LLL W REGIONIE

4.

Czy w systemie zarzadzania uczeniem sie przez cate zycie uczestniczg interesariusze, uczniowie

i nauczyciele?
RACZEJ TAK

Czy istnieje wspotpraca i koordynacja miedzy szczeblem centralnym i regionalnym? Ktéra
z ponizszych:
a. finansowa?

RACZEJ NIE
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b. administracyjna?

RACZEJ NIE
c.inna?

TAK

[Il. TWORZENIE, WSPIERANIE | PODTRZYMYWANIE PARTNERSTW

6.

10.

Czy istnieje wspdtpraca miedzy Regionem a interesariuszami w zakresie uczenia sie przez cate zycie:

a. na poziomie miedzynarodowym?
TAK
b. na poziomie regionalnym?

TAK

Czy Region jest cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia lub sieci skoncentrowanej na LLL lub
bardziej specyficznych sektorach edukacji (itp. ustawiczne ksztatcenie zawodowe, ksztatcenie osob
zagrozonych wykluczeniem, itp.)?

NIE

Czy w Regionie istniejg partnerstwa w obszarze uczenia sie przez cate zycie?

TAK

W jakim stopniu wtadze Regionu wspierajg te partnerstwa?

W SREDNIM STOPNIU

Czy cztonkami takich partnerstw sg zréznicowane podmioty (z réznych sektoréw, organizac;ji)?

TAK

Obszar 2: IMPLEMENTACJA

IV. INFORMACIJA | PORADNICTWO ZAWODOWE

11.

Czy poradnictwo zawodowe jest dostepne dla wszystkich grup wiekowych w ramach uczenia sie

przez cate zycie, a w szczegolnosci:
a. dla oséb w wieku szkolnym?
RACZEJ TAK

b. dla 0séb dorostych?

RACZEJ TAK
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12. Czy w ramach swiadczonych ustug doradczych brane sg pod uwage specjalne potrzeby odbiorcéow?

RACZEJ NIE

13. Czy istniejg kampanie uswiadamiajace i promocyjne wspierajgce uczenie sie przez cate zycie?

TAK

14. Czy promocja uczenia sie obejmuje wszystkie etapy zycia (grupy wiekowe):

a. dzieci?

NIE

b. mtodziez?

NIE

c. dorostych?

NIE

d. seniorow?

NIE

V. IDENTYFIKACJA POTRZEB UCZACYCH SIE | MONITOROWANIE UCZESTNICTWA

15. Czy monitorowany jest wskaznik udziatu w uczeniu sie przez cate zycie w Regionie?
NIE

16. Jezeli tak jak czesto przeprowadzane jest badanie?

17. Czy Region monitoruje pojawianie sie nowych potrzeb po stronie uczacych sie?
TAK
18. Czy Region monitoruje zapotrzebowanie na umiejetnosci z perspektywy pracodawcéw?

TAK

VI. PROFESJONALIZACJA | ROZWOJ EDUKATOROW | KADR LLL

19. Czy witadze regionalne wspierajg rozwdéj zawodowy nastepujacych grup:
a. kadry kierowniczej w szkotach?
RACZEJ TAK
b. kadry nauczycielskiej?

TAK
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c. edukatorow w edukacji pozaformalnej?

RACZEJ TAK

VIl. WSPARCIE FINANSOWE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

20. Czy rozwijanie umiejetnos$ci zawodowych jest wspierane finansowo z srodkéw Regionu lub innych
Srodkow publicznych?
TAK

21. Czy rozwijanie umiejetnosci niezwigzanych z pracg zawodowa jest wspierane finansowo z srodkéw
Regionu lub innych srodkéw publicznych?
TAK

22. Czy istnieja inicjatywy wspierajgce nastepujgce grupy:

a. osoby ze specjalnymi potrzebami (np. niepetnosprawnos¢ ruchowa, problemy ze zdrowiem

psychicznym?
TAK
b. osoby ze srodowisk migracyjnych?
TAK
c. osoby z grup wykluczenia spotecznego?
TAK
d. dtugotrwale bezrobotni?
TAK
e. bezrobotna miodziez?
TAK
f. bezrobotne kobiety?
TAK
g. seniorzy?
TAK
h. inne?

TAK
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VIIl. TRANSFORMACJA EKOLOGICZNA | CYFROWA — JEJ WDRAZANIE W ZYCIE
23. Czy dostep do zdalnego uczenia sie jest czescig regionalnej polityki uczenia sie przez cate zycie?
TAK

24. Czy istniejg standardy jakosci nauczania zdalnego, system jakosci ustug zdalnych, wdrozone przez

wtadze regionalne?
NIE
25. Czy w Regionie przeznacza srodki na umozliwienie dostepu do uczenia sie w sposéb zdalny dla oséb:
a. we wszystkich grupach wiekowych?
RACZEJ NIE
b. ze specjalnymi potrzebami?
NIE

26. Czy strategia regionalna obejmuje wspieranie uczenia sie przez cate zycie w ramach zielonej

transformacji?
TAK

27. Czy Region monitoruje poziom rozwoju zielonych kompetencji?
RACZEJ NIE

28. Czy Region monitoruje podaz i popyt na zielone miejsca pracy?

NIE

29. Czy wtadze regionalne promujg edukacje, ktéra koncentruje sie na zréwnowazonym rozwoju

srodowiska?

W SREDNIM STOPNIU

IX. WALIDACIA

30. Czy istnieje system walidacji umozliwiajacy potwierdzanie efektéw uczenia sie?

NIE
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31. Czy system mikroposwiadczen funkcjonuje w regionie?

NIE

Obszar 3: EWALUACIA

X. EWALUACJA REGIONALNEJ POLITYKI W OBSZARZE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

32. Czy na poziomie regionalnym istnieje formalna ewaluacja polityk uczenia sie przez cate zycie?
NIE
33. Jak czesto przeprowadzane jest dziatanie ewaluacyjne?
34. Czy raporty z wynikami z ewaluacji sg dostepne publicznie?
TAK
35. Czy wyniki oceny sg rzeczywiscie wykorzystywane do ulepszania polityk uczenia sie przez cate zycie?

NIE
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